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VORWORT

~Planung bedeutet, den Zufall durch den
Irrtum zu ersetzen.*

(Sir Peter Ustinov zugeschrieben)'

Ob man dem Bonmot des unvergesslichen Peter Ustinov (1921-2004) zustimmen
kann, héngt nicht zuletzt davon ab, wie spontan man selbst durchs Leben geht. Fiir
mich als spielbegeisterten Menschen ist es stets eine Selbstverstindlichkeit gewe-
sen, dass gute Planung den Zufall einzubeziehen hat — weil das eine das andere nicht
ausschliefen kann und weil ich mir, fasziniert von Zufélligem, gar nicht wiinschen
wiirde, es wire anders. In dieser Studie {iber exportgewerblichen Wirtschaftserfolg
gibt das Erkenntnisinteresse am Zusammenspiel von Planung und Zufall die Grob-
struktur der Untersuchung vor und hat so unter anderem auch die Funktion eines
roten Fadens.

Den Ausgangspunkt meiner wissenschaftlichen Beschiftigung mit dem Thema
bildete die Auseinandersetzung mit einem Aspekt der Innovationsgeschichte: In den
Jahren 1999 und 2000 konnte ich in einem unter der Leitung von Prof. Dr. Rainer
C. Schwinges stehenden Projekt des Schweizerischen Nationalfonds zu Innovati-
onsraumen im Spitmittelalter mitarbeiten und mich dort mit dem Projektbereich
Wirtschaft befassen.? Aus diesem Zusammenhang heraus entstand unter Einbezug
der Frage nach dem Zufall eine Lizentiatsarbeit, in der ich mich ein erstes Mal auf
die Suche nach den Erfolgsgriinden ldngerfristig blithender und stadtwirtschaftlich
bedeutender Exportgewerbezweige oberdeutscher Stidte machte.? Die vorliegende
Untersuchung baut darauf auf und behandelt die gestellten Fragen in stark erweiter-
ter und vertiefender Form ein zweites Mal. Die Philosophisch-historische Fakultit
der Universitit Bern nahm diese Studie im Oktober 2015 als Dissertation an. Fiir
die Drucklegung ist sie leicht iiberarbeitet und mit einem geringfiigig abgednderten
Titel versehen worden.

Ein Ausbau der Lizentiatsarbeit zur Dissertation war von meiner Seite ur-
spriinglich nicht ,,geplant”. Die Anregung dazu gab wiederum Prof. Schwinges,
der das Projekt dann lange als Erstbetreuer und ab Ende 2013 — weil aus formalen
Griinden ein Wechsel erforderlich geworden war — als Zweitbetreuer begleitete und
die Arbeit entsprechend mitgeprigt hat. Seit den ersten Vorlesungen und Ubungen

1 Zitiert nach Martin HALTER: Commonsense, Galanterie und Ernst, in: ,,Tages-Anzeiger vom
30. Mirz 2004, S.57.

2 SNF-Projekt Nr. 1114-047109 (1997-1998) bzw. Nr. 1113-053966 (1999-2001): Innovations-
rdume. Wissen und Raumentwicklung im Romisch-deutschen Reich des 14. bis 16. Jahrhun-
derts.

3 FumasoLr: Innovative Steuerung oder zufillige Entwicklung?
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10 Vorwort

habe ich immer wieder bewundernd feststellen konnen, mit welcher Leichtigkeit er
grofle Zusammenhinge aufzuzeigen und zu erhellen sowie spannende Fragen dazu
aufzuwerfen versteht. Auch diese Untersuchung richtet sich primér auf grofe Zu-
sammenhénge, weshalb sich die Arbeit daran duflerst abwechslungsreich gestaltete.
Hingegen dringte sich in schwierigen Phasen manchmal schon der Wunsch nach ei-
ner etwas leichter zu bewiltigenden Herausforderung auf. Dass das Vorhaben nach
all den Jahren, in denen ich mich parallel zu auleruniversitirer Berufsarbeit damit
beschiftigt hatte, einen erfolgreichen Abschluss fand, verdanke ich vor allem auch
Prof. Dr. Christian Hesse. Er tibernahm Ende 2013 die Aufgabe der Erstbetreuung
und iibte genau den richtigen Druck aus, der fiir die Fertigstellung nétig war. Ich
mochte Prof. Hesse und Prof. Schwinges fiir die sehr geduldige Betreuung und For-
derung in den zuriickliegenden Jahren meinen groB3en Dank aussprechen.

Besonderer Dank gilt sodann den Herausgebern der Vierteljahrschrift fiir So-
zial- und Wirtschaftsgeschichte, namentlich Prof. Dr. Giinther Schulz und Prof. Dr.
Dr. h. c. Gerhard Fouquet, fiir die Aufnahme der Arbeit in die Reihe der Beihefte,
ebenso dem Schweizerischen Nationalfonds fiir die finanzielle Unterstiitzung und
dem Franz Steiner Verlag fiir die verlegerische Realisierung der Publikation.

Wiewohl er in keiner Weise direkt ins Dissertationsprojekt involviert war, bin
ich auch meinem langjéhrigen Arbeitgeber, den schweizerischen Parlamentsdiens-
ten, zu Dank verpflichtet. Indem sich meine Berufsarbeit am Puls der nationalen
Politik auf alle moglichen Themen und Zusammenhinge erstreckt, ergaben sich
von dieser Seite ebenfalls Anregungen fiir einen vergleichenden Blick zuriick ins
Spétmittelalter.

Ein besonders herzlicher Dank geht zum Schluss an meine Eltern, Geschwister
sowie alle weiteren lieben Menschen in meinem personlichen Umfeld, die mir auf
dem langen Weg stirkend zur Seite gestanden haben.

Bremgarten bei Bern, Ende April 2017 Beat Fumasoli
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L
EINLEITUNG

1. ALLGEMEINES UNTERSUCHUNGSKONZEPT
1.1 Thematischer, raumlicher und zeitlicher Rahmen

,,Jede Stadt bildet mit ihrer ndheren oder weiteren lindlichen Umgebung ein wirthschaftliches
Ganzes, einen Wirthschaftsorganismus [...], innerhalb dessen sich der ganze Kreislauf des 6ko-
nomischen Lebens (abgesehen von etwaigen durch die ungleiche Vertheilung der Naturgaben
nothwendigen Ergéinzungen) selbstindig vollzieht.*!

Hitte Karl Biicher mit seinem 1886 formulierten und ausdriicklich auch auf das
Spitmittelalter bezogenen Modell der ,,geschlossenen Stadtwirtschaft“? Recht be-
halten, wiirde sich diese Untersuchung eriibrigen. Denn in einem System des direk-
ten Austauschs, in dem ,,die Giiter aus der produzierenden Wirtschaft unmittelbar
in die konsumierende iibergehen®, wobei der Produzent den Konsumenten selbst
im Ausnahmefall des regionalen Absatzes personlich beliefert,” spielt der berufs-
standisch organisierte Handel — der Kleinhandel ebenso wie der Grofhandel —
eine marginale, systemfremde Rolle* und kann es keine nennenswerte Exportwirt-
schaft geben. Dieses Modell eines duflerst kleinrdumigen Wirtschaftsgeschehens
fand breite Beachtung, konnte sich in der Forschungsdiskussion aber nicht durchset-
zen. Als dezidierter Kritiker der Biicher’schen Wirtschaftsstufentheorie kam Fritz
Rorig 1933 sogar zum Schluss: ,,Die wirkliche Stadtwirtschaft des Mittelalters war
zugleich auch immer Weltwirtschaft [...].*> In solcher Absolutheit ist diese Ge-
genposition zur ,,geschlossenen Stadtwirtschaft™ ebenfalls tibertrieben. Es diirfte
zutreffen, dass im Spitmittelalter alle Stadte in der einen oder anderen Weise von
der , Weltwirtschaft“ beriihrt wurden.® Aktiv daran beteiligt war allerdings nur eine
Minderheit der Stadte.

1 BuUcHER: Die Bevilkerung von Frankfurt, S. 499 f.

In den spiteren Erlduterungen im Rahmen seiner Wirtschaftsstufentheorie nennt Biicher das
zundchst nur knapp umrissene Modell attributlos ,,Stadtwirtschaft”. Rezipiert wird es dennoch
héufig unter dem aussagekriftigeren, urspriinglichen Namen. Mit der begrifflichen Verkiirzung
zu ,,Stadtwirtschaft* ist, abgesehen vom Verweis auf ihren idealtypischen Charakter und von
der stirkeren Hervorhebung der Moglichkeit von Ausnahmen, auch keine Relativierung ver-
bunden (vgl. BUCHER: Entstehung der Volkswirtschaft, S. 87, 91, 116—135).

Ebd., S.91, 122f. (Zitat: S.91).

Ebd., S.125f., 128 1., 146.

RORIG: Mittelalterliche Weltwirtschaft, bes. S. 8 ff., 18, 35f. (Zitat: S. 36).

Europa konnte selbstverstidndlich erst insoweit in ein Weltwirtschaftssystem eingebunden sein,
als es die daran beteiligten Weltregionen bereits kannte oder wenigstens iiber indirekte Han-
delsbeziehungen mit ihnen in Kontakt kam. Felicitas Schmieder regt in diesem Sinne an, vor
der Entdeckung der Neuen Welt schon den weit gestreckten Handel zwischen Asien, Nordafrika

[ )NV I SN OS]
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16 I. Einleitung

Diese Studie befasst sich schwerpunktmifBig mit dem Exportgewerbe und den
Griinden fiir seine besondere wirtschaftliche Bliite in gewissen Stiddten des spit-
mittelalterlichen Oberdeutschland, das sich als Untersuchungsraum tiiber die heuti-
gen politischen Grenzen hinweg erstreckt und das Elsass, die Deutschschweiz und
Westosterreich mit umfasst. Entsprechend wird der Blick in erster Linie auf die
Produktion und den Absatz gewerblicher Exportgiiter und auf die diesbeziiglichen
Rahmenbedingungen gerichtet. Im Sinne eines aussagekriftigen Gesamtbildes zu
den untersuchten Stddten sollen partiell auch Gewerbe- und Handelszweige, die
keine Exportorientierung aufwiesen, in die Uberlegungen einbezogen werden. Die
Landwirtschaft wird nur sehr beschrinkt eine Rolle spielen, da ihr in den wenigsten
dieser Stidte eine groflere Bedeutung zukam.

Das zweidimensionale Untersuchungsobjekt ,,Exportgewerbe gehort zu den
hervorstechenden Phinomenen der spatmittelalterlichen Wirtschaft. Diese war wie
die Wirtschaft der gesamten Vormoderne iiberwiegend landwirtschaftlich geprigt.
Schitzungen zufolge beschiftigte der Primirsektor im ausgehenden Mittelalter
noch iiber 80 Prozent der arbeitenden Bevélkerung.” Im Sekundirsektor dominier-
ten Grund- und Standardgewerbe, im Tertidrsektor Klein- und Nahhandel. Insofern
waren Exportgewerbe und -handel Randerscheinungen der damaligen Wirtschaft.
Fiir die wenigen Orte, wo sie aktiv betrieben wurden, konnten sie sich aber als erst-
rangige Wirtschaftsmotoren erweisen.

Es wire ein aussichtsloses und damit unsinniges Unterfangen, den in der wirt-
schaftsgeschichtlichen Literatur gut eingefiihrten und allermeist wie selbstverstiand-
lich verwendeten Exportgewerbebegriff ersetzen zu wollen, und dies, obschon er
sich bei genauer Betrachtung fiir das Spatmittelalter nicht als zeitgemill heraus-
stellt. Weil er in dieser Studie den zentralen Gegenstand eines systematischen
Stadtevergleichs bezeichnet, muss er einleitend jedoch erldutert und operationa-
lisiert werden. Dabei ist vorauszuschicken, dass der Gewerbebegriff selbst eine
starke Wandlung erfahren hat: Heute wird ,,Gewerbe* fiir gewohnlich im Sinne ei-
nes Oberbegriffs verstanden, der das ganze ,,Handwerk® mit umfasst, und so ist der
Gewerbebegriff auch in dieser Studie definiert. Im Spitmittelalter und in der frii-
hen Neuzeit wurde dagegen schirfer vom produzierenden Handwerk unterschieden,
indem der Gewerbebegriff Berufstitigkeiten im Kleinhandel sowie im Dienstleis-
tungsbereich vorbehalten blieb.®

Beim Exportbegriff ist eine Adaptation an die spatmittelalterlichen Verhéltnisse
unerlisslich. Es stellt sich primér die Frage, wohinaus denn ,,exportiert” wurde.
Eine wortliche Definition, welche bereits die Ausfuhr aus einer Stadt in einen
benachbarten Ort als Export bezeichnet, ist nicht zweckdienlich, da sich die Unter-
suchung gar nicht auf den gesamten nichtlokalen Absatz von Gewerbeerzeugnissen

und Europa ab dem 9. Jahrhundert phasenweise als eine Form von Weltwirtschaft zu verstehen
(ScHMIEDER: Europa und das vormoderne Weltwirtschaftssystem).

7  Generell zur mittelalterlichen Landwirtschaft vgl. KIESSLING/KONERSMANN/TROSSBACH:
Grundziige der Agrargeschichte, Bd. 1; HENNING: Agrargeschichte des Mittelalters; ROSENER:
Bauern im Mittelalter.

8  Vgl. ScHuLz: Verflechtungen des europdischen Handwerks, S. IX.
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erstrecken soll. Im heutigen Sprachgebrauch stehen ,,Export™ und , Import* fiir die
Ausfuhr und die Einfuhr von einer Volkswirtschaft in eine andere. Das Definitions-
kriterium des grenziiberschreitenden Handels eignet sich allerdings auch nicht, um
spatmittelalterliche Wirtschaftsleistungen erfassen zu konnen, die sich dhnlich ins
damalige Wirtschaftssystem einordneten wie jene der Exportindustrie ins heutige.
In Bezug auf eine Zeit, die noch keine verfestigten Staatsgrenzen kannte,® und be-
sonders in Bezug auf einen Raum wie Oberdeutschland, der in eine Unzahl recht
kleiner Herrschaften zerfiel und wo sich eher spit Ansétze einer merkantilistischen
Wirtschaftspolitik entwickelten, ist weniger zwischen Binnen- und AufBlenhandel
als zwischen Nah- und Fernhandel zu unterscheiden.!® Bei solchen Vorausset-
zungen wird der Exportbegriff am besten mit einer bestimmten Mindestdistanz
zwischen Produktions- und Absatzort verkniipft. Hermann Kellenbenz spricht, ei-
nem Vorschlag von Herbert Hassinger folgend, von ,,Fernhandel®, wenn dieser eine
Reichweite von mehr als 400 Kilometern hatte.!! Fiir den ~Exporthandel” kann die
Messlatte etwas weniger hoch angesetzt werden: Ohne dies explizit festzuhalten,
versteht die medidvistische Wirtschaftshistoriografie darunter meist einen zumin-
dest tiberregionalen Handel. Es scheint mir daher sinnvoll, die Mindestdistanz in
Konkretisierung des géingigen Begriffsgebrauchs bei 150-200 Kilometern anzuset-
zen. Um ein bestimmtes Gewerbe als ,,Exportgewerbe® qualifizieren zu konnen,
sollte der iiberregionale Absatz seiner Produkte zudem nicht blo8 vereinzelt, son-
dern mehr oder weniger regelméfig und moglichst auch in groleren Mengen erfolgt
sein.

Das Exportgewerbe des betrachteten Zeitraums ist als weitestgehend stéadti-
sches Phédnomen zu bezeichnen. Auf dem Lande wurde zwar nicht ausschlieflich
Landwirtschaft betrieben, '2 und nicht selten waren die Dorfer und Mirkte des Um-
lands in die exportgewerbliche Produktion einer Stadt einbezogen. Ein eigenstin-
diges bzw. nicht von auswirts koordiniertes Exportgewerbetreiben kann auflerhalb
der Stidte aber erst in ganz wenigen Ausnahmefillen festgestellt werden. Dabei gilt
es zu beachten, dass neben Gewerbeprodukten aus Stiddten auch primarwirtschaftli-
che Waren vom Lande in den iiberregionalen Handel gelangten, in Oberdeutschland
besonders Getreide und Holz. Einige oberdeutsche Exportgiiter lassen sich indes-
sen nicht eindeutig der einen oder der anderen Gruppe zuweisen. So handelte es
sich bei Wein, Salz und Rohmetallen zwar um Produkte einer gewerblichen Auf-
bereitung, doch ist der Aspekt der Urproduktion — mit dem Anbau der Reben, der
Gewinnung der Sole und dem Abbau der Roherze — in diesen Fillen mindestens
so stark zu gewichten. Trotz ihres nicht geringen Stellenwerts in der oberdeutschen
Exportwirtschaft werden Wein, Salz und Rohmetalle ebenso wie die eindeutig pri-

9  Zum eher geringen Einfluss von herrschaftlich-territorialen Grenzen auf die Wirtschaft vgl.
IRSIGLER: Grenzen und Wirtschaftsentwicklung.

10 Vgl. GasserT: Kulturtransfer durch Fernhandelskaufleute, S. 24.

11 KELLENBENZ: Die Wiege der Moderne, S.232.

12 Zum sogenannten Landgewerbe vgl. HENNING: Agrargeschichte des Mittelalters, S.239-
246, 319-324; KIESSLING/KONERSMANN/TROSSBACH: Grundziige der Agrargeschichte, Bd. 1,
S.162-175.
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marwirtschaftlichen Waren von der Untersuchung nicht erfasst, weil ihr Einbezug
von den primidren Erkenntniszielen ablenken und so die Ergebnisse verfidlschen
konnte.

Zum geografischen Rahmen der Untersuchung: Mit dem Begriff ,,Oberdeutsch-
land* wird gemeinhin der siidlich des Mains gelegene Teil des deutschsprachigen
Raums von den nordlicheren Teilen ,,Mittel-*“ und ,,Niederdeutschland‘ unterschie-
den. Weniger einheitlich sind die Definitionen in der Frage, wie weit dieser Raum
nach Osten ausgreift. Die Untersuchung deckt ihn nicht in seiner maximalen Aus-
dehnung ab, sondern beschrinkt sich auf den Kernraum im Westen. In diesem
Sinn umfasst der ,,oberdeutsche Untersuchungsraum die folgenden Gebiete: ganz
Deutschland siidlich der Linie Fichtelgebirge — Main — Hunsriick (ohne die Ein-
zugsgebiete der Saar), das Elsass, die Deutschschweiz sowie die Osterreichischen
Einzugsgebiete von Rhein, Lech, Inn und Salzach.

Der oberdeutsche Raum gewann im Laufe des Spatmittelalters wirtschaft-
lich stark an Bedeutung und verdichtete sich bei Exportgewerbe, GroBhandel und
Kreditgeschift entsprechend.'> Am Ubergang vom hohen zum spiten Mittelalter
hatte es in Europa noch zwei klar herausragende Wirtschaftsregionen gegeben:
zum einen den oberitalienischen Raum und zum anderen die als ,,nordwesteuro-
pdisch bezeichnete GroBSregion von Nordfrankreich bis in die Niederlande. Der
wirtschaftliche Austausch zwischen diesen Vorsprungsregionen war gutenteils iiber
das Messenetz der vier Stidte Provins, Troyes, Lagny und Bar-sur-Aube in der
Champagne erfolgt.'* Bis ins 16. Jahrhundert nahm die wirtschaftliche Konkur-
renz fiir die Oberitaliener und Nordwesteuropier dann betrichtlich zu. Dass es auch
Oberdeutschland gelang, einen groen Teil des anfinglichen Riickstandes wettzu-
machen, ist nicht zuletzt auf eine giinstige handelsgeografische Lage nach dem
Niedergang der Champagne-Messen vom 13. aufs 14. Jahrhundert zuriickzufiihren.
Die friihen oberdeutschen Wirtschaftszentren hatten iiber diese Messen und tiiber
direkte Handelsbeziehungen (besonders mit Oberitalien) zwar schon vorher An-
schluss an die europdische Wirtschaft. Nun konnte man aber davon profitieren, dass
die transkontinentalen Handelsstrome vermehrt auch direkt durch Oberdeutschland
verliefen. !

Die Karte von Friedrich-Wilhelm Henning (Abb. 1) vermittelt eine Ubersicht
tiber die Herkunft der wichtigsten europdischen Fernhandelsgiiter im Spétmittel-
alter. Da eine vergleichsorientierte monografische Aufarbeitung der exportwirt-
schaftlichen Verhiltnisse in Europa bzw. in einzelnen europdischen Lindern und
Regionen immer noch weitgehend ein Desiderat darstellt, eignet sich eine Karte

13 Vgl. STROMER: Verflechtungen oberdeutscher Wirtschaftszentren.

14 Einen guten, den aktuellen Forschungsstand wiedergebenden Uberblick zu den Champagne-
Messen bieten IRSIGLER/REICHERT: Les foires de Champagne.

15 Vgl. AMMANN: Deutschland und die Messen der Champagne; KELLENBENZ: Die Wirtschaft in
Deutschland, Italien und Frankreich; STROMER: Gewerbereviere, S.51-63; KNITTLER: Euro-
pas Wirtschafts- und Handelsrdume; LANDSTEINER: Kein Zeitalter der Fugger, S. 101 f., 114f.
Uberblicksdarstellungen der spitmittelalterlichen Wirtschaftsverhiltnisse in den diversen Lin-
dern und Regionen Europas finden sich z. B. im umfangreichen Teil B von KELLENBENZ (Hg.):
Handbuch der européischen Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Bd. 3.
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Abb. 1: Herkunft der wichtigsten um 1470 im Fernhandel umgesetzten Gii-
ter (F.-W. Henning, 1974)16

wie diese am besten, um ohne lange Exkurse einen Vergleichsrahmen abzustecken,
in welchen die Untersuchung der gewerblichen Exportwirtschaft Oberdeutschlands
eingebettet werden kann.

Herausgegriffen sei an dieser Stelle der Vergleich mit Niederdeutschland, der
in den letzten Jahrzehnten einen beachtlichen Wandel in der Beurteilung erfahren
hat. Dass Oberdeutschland gegen Ende des Mittelalters sowohl das bedeutendere
Exportgewerbe als auch den fortschrittlicheren GroShandel aufgewiesen habe, ist
von der jlingeren Hanseforschung zwar nicht vollends entkréftet, aber stark ab-
geschwicht worden: Die hansischen Kiistenstidte entsprachen naheliegenderweise
mehr dem Typus von ,Hafen- und Seechandelsstidten® als jenem von ,,Export-
gewerbestiddten. Gerade unter den oft etwas vernachlédssigten binnenléndischen

16  Abb. aus HENNING: Das vorindustrielle Deutschland, S. 169 Abb. 15.
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Hansestidten gab es aber etliche mit recht bedeutendem Exportgewerbe.!” Be-
ziiglich des Handels- und Finanzwesens wird gegen die provokante These eines
,innovatorischen Riickstands“!® unter anderem vorgebracht, dass die hansischen
Organisationsformen und Techniken ihre Funktion durchaus erfiillten, indem sie gut
an die Verhiltnisse im nordeuropdischen Aktionsraum angepasst waren, und dass
die Einfiihrung bestimmter innovativer Instrumente unter den gegebenen Bedingun-
gen nicht nur nicht erforderlich war, sondern gar nicht zweckmiBig gewesen wire. '
Die Intensitit der Wirtschaftsbeziehungen zwischen Ober- und Niederdeutschland
ist in der Forschungsdiskussion ebenfalls unterschiedlich beurteilt worden, und
diese Frage ist nach wie vor erst ansatzweise geklirt. Gewiss gab es neben der
politischen auch eine recht starke wirtschaftliche Verflechtung. Diese Handelsbe-
ziehungen scheinen aber nicht ausgereicht zu haben, um die Grenzen zwischen den
beiden Wirtschaftsriumen®® zu verwischen. Zudem ging ihr Fernhandel mindestens
gleichermallen in andere Himmelsrichtungen wie in die Richtung ihres deutschen
Gegeniibers.?!

Zum zeitlichen Rahmen der Untersuchung sei vorausgeschickt, dass sich die
konkrete Festlegung von historischen Untersuchungsperioden oft als etwas proble-
matisch erweist, weil man es nur selten mit so einschneidenden Ereignissen zu tun
hat, dass man die Epochengrenzen nicht mit guten Griinden auch anders ziehen
konnte. So ist es auch im vorliegenden Fall, und deshalb kann die gewihlte Ein-
grenzung auf die Zeit von Mitte des 14. bis Mitte des 16. Jahrhunderts lediglich
der ungefihren Orientierung dienen. Selbstverstindlich werden allféllige Entwick-
lungsanfinge vor 1350 oder ein Fortdauern nach 1550 nicht einfach ausgeblendet.

Eine wirtschaftsgeschichtliche Untersuchungsperiode in der Mitte des 14. Jahr-
hunderts bzw. mit dem Hereinbrechen des Schwarzen Todes iiber Europa beginnen
zu lassen, ist nicht uniiblich. Wenn die Pestwellen des 14. Jahrhunderts die Gesamt-
bevolkerung binnen weniger Jahrzehnte um rund ein Drittel dezimierten, konnte das
nicht ohne schwerwiegende Auswirkungen auf die Wirtschaft bleiben. In welcher
Art, in welchem Ausmal und iiber welche Dauer die Pest den Gang der Wirtschaft

17 Vgl IrsIGLER: Desiderata einer hansischen Gewerbe- und Produktionsgeschichte; BRACKER/
HENN/PosTEL (Hg.): Die Hanse, bes. S.610ft., 628-667, 669-673, 703—-712 (in exportge-
werblicher Hinsicht sind unter den Verfassern namentlich zu nennen: Rudolf Holbach [mehrere
Beitrédge iiber alle Gewerbesektoren hinweg], Erich Pliimer und Gerald Stefke [Beitrige zu
Bierbrauerei und -export], Gert Fischer [Beitrag zum Keramikexport] sowie Franz Irsigler
[Uberblick iiber die Waren des Hansehandels]); PrTz: Steigende und fallende Tendenzen, S. 60—
64.

18 StrOMER: Der innovatorische Riickstand der hansischen Wirtschaft.

19 Vgl. HaAMMEL-KIESow: Die Hanse, S.20f., 87-96; SELzER: Die mittelalterliche Hanse, S. 97—
103, 108 ff.; EWERT/SELZER: Wirtschaftliche Stirke durch Vernetzung, S.59-68; NorTH: Die
Hanse und das europdische Zahlungssystem; Prtz: Steigende und fallende Tendenzen, S. 67—
73, 76f1.

20 Ein auffillig klares Bild von Ober- und Niederdeutschland als eigenstdndigen Wirtschaftsriu-
men ergibt sich beispielsweise in Bezug auf die Verbreitung der genossenschaftlichen Begriffe
Zunft® und ,,Gilde* (vgl. OBsT: Bezeichnungen fiir gewerbliche Zusammenschliisse, bes.
S.233-255, 429).

21 Vgl. DIRLMEIER: Beziehungen zwischen ober- und norddeutschen Stidten, S.203f., 210-214.
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beeinflusste, hat aber noch nicht befriedigend geklart werden kénnen. Nachdem
man die Pest lange fiir eine veritable ,,Wirtschaftskrise des Spatmittelalters* mitver-
antwortlich gemacht hat, werden ihre mittel- und langfristigen Folgen heute wieder
relativiert.”? Dessen ungeachtet dauerte es immerhin bis zum DreiBigjihrigen Krieg,
bis es gesamtwirtschaftlich zu einer vergleichbaren Zisur kam.?? Die Trennung von
ausgehendem Mittelalter und beginnender Frithneuzeit um 1500 ist fiir die Wirt-
schaftsgeschichte wenig sinnvoll, weshalb ich der Einfachheit halber die ganze
Untersuchungszeit bis 1550 als ,,spdtmittelalterlich* bezeichne. Die Entdeckung der
Neuen Welt hatte kurz- bis mittelfristig noch kaum groBere Auswirkungen auf die
europiische Wirtschaft,?* und das gilt #hnlich fiir die Reformation.

Fiir die Konzentration auf die Zeitspanne bis 1550 sprechen primér stadtge-
schichtliche Uberlegungen. Der Hohepunkt der groBen mittelalterlichen Stidtebil-
dungsphase lag um 1350 bereits einige Jahrzehnte zuriick.?® Politisch und wirt-
schaftlich erlebten die oberdeutschen Stidte aber gerade in der anschlieenden
Periode bis 1550 eine Hochbliite. Es war dies auch die grofle Zeit der Ziinfte und
der Zunftherrschaft. Mit der territorialen Verdichtung der Landesherrschaften geriet
die Position der Stddte dann zunehmend unter Druck, und sie verloren bis spétestens
um die Mitte des 16. Jahrhunderts wieder einen groB3en Teil der einstigen politischen
Bedeutung. Nicht iiberall hatte das freilich auch einen wirtschaftlichen Abschwung
zur Folge. Manchenorts stand die Stadtwirtschaft weiterhin in grofer Bliite, andern-
orts ist es — oft begiinstigt von einer protomerkantilistischen Politik des Stadt- und
Landesherrn — iiberhaupt erst jetzt zu einem eigentlichen Wirtschaftsaufschwung
gekommen. Nicht wenige Stddte, darunter auch viele bedeutende, hatten eine ihrer
,besten‘ Zeiten nun aber bereits hinter sich.2°

1.2 Fragestellung und Klédrung der Leitbegriffe

Meine Erkenntnisinteressen lassen sich drei miteinander verbundenen Frageebenen
zuordnen: In allererster Linie werde ich mich auf die Suche nach den konkreten
Griinden fiir erfolgreiches Exportgewerbetreiben machen. Ich werde also haupt-
sdchlich der Frage nachgehen, welche Bedingungen und Anstrengungen in den
untersuchten oberdeutschen Stiddten erforderlich waren, um im iiberregionalen Ge-
schift der Exportwirtschaft titig werden und sich dort auch lingerfristig erfolgreich
behaupten zu konnen. Darauf aufbauend méchte ich zweitens eruieren, welche Be-
deutung dabei der Innovativitit zukam und welche Rolle der Zufall spielte. Dahinter

22 Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Pest und zur betreffenden Forschungsdiskussion
siche Kap. III-1.1.

23 Vgl. LUTGE: Deutsche Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, S.273—-277; GOMMEL: Wirtschaft im
Zeitalter des Merkantilismus, S. 1-12, 39 ff.

24 Vgl. PrisTER: Entstehung der europdischen Weltwirtschaft, bes. S. 61; LANDSTEINER: Nichts
als Karies, Lungenkrebs und Pellagra?, bes. S. 114—124.

25 Vgl. StooB: Darstellung der Stadtentstehung, S. 19 ff., 32; DErs.: Stadtformen, S. 151.

26 Vgl. MascHKE: Deutsche Stédte, bes. S.56 ff., 84 f.; IsEENMANN: Stadt im Mittelalter, S.22f.,
52 f.; PrRESs: Merkantilismus, bes. S. 1-4.
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wiederum steht drittens die Frage, inwieweit Wirtschaftserfolg gesteuert bzw. ge-
zielt herbeigefiihrt werden konnte und inwieweit dies zumindest versucht wurde.

Im Zusammenhang mit dem Wirtschaftsverhalten soll unter anderem die Teil-
frage nach den treibenden Kriften des Wirtschaftserfolgs erortert werden, die Frage,
in welchen Kreisen am ehesten innovative Akteure zu finden waren. Es wird jedoch
nur beschrinkt moglich sein, den Blick auch auf die einzelnen Wirtschaftsakteure
zu richten — nicht zuletzt, weil sie und ihr individuelles Wirtschaftsverhalten man-
gels Uberlieferung allzu oft gar nicht bekannt sind.?’ Die Vermutung, dass es sich
bei den innovativeren Akteuren vornehmlich um Unternehmerpersonlichkeiten aus
dem Kreis der Grof3- und Fernhéndler handelte, ist naheliegend, hatten sie doch am
ehesten die Moglichkeiten zur Umsetzung innovativer Ideen: Aufgrund ihrer Han-
delstitigkeit kannten sie die Bediirfnisse des Marktes, waren bereits risikoerprobt
und besaBlen die erforderlichen Kapitalien. Zudem befanden sie sich vielfach in
einer gesellschaftlichen Position, die ihnen die aktive Mitgestaltung der wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen erlaubte. Welche Wirtschaftspolitik betrieben die
stadtischen Behorden tiberhaupt, und war die ziinftig organisierte Handwerkerschaft
wirklich innovations- und wettbewerbsfeindlich, wie ihr das von der Forschung teil-
weise vorgeworfen worden ist?

Da iiber die Hauptfrage nach den konkreten Erfolgsgriinden der Versuch einer
Modellbildung unternommen werden soll, muss der beabsichtigte Stadtevergleich
in einem moglichst offenen Rahmen erfolgen, der nicht von vornherein durch eine
Reihe von Arbeitshypothesen eingegrenzt wird. Im Sinne einer breit angelegten
Suche nach den wesentlichen Faktoren des Wirtschaftserfolgs sollen daher die
verschiedensten stadt- und wirtschaftsgeschichtlichen Aspekte, die in diesem Zu-
sammenhang eine Rolle spielen konnten, beleuchtet werden.

Eine Hypothesenbildung lisst die Fragestellung dennoch zu: So sind die bei-
den Anschlussfragen offenkundig mit der Annahme verbunden, dass spétmittel-
alterlicher Wirtschaftserfolg — ebenso der heutige — weder dem Zufall noch der
Innovativitit allein zugeschrieben werden kann. Es ist schon aufgrund theoreti-
scher Uberlegungen zu vermuten, dass sowohl der Zufall als auch die bewusste
und zielgerichtete Steuerung von Bedeutung waren. Ob ihr Einfluss in etwa gleich
zu gewichten ist oder das eine das andere deutlich an Relevanz tibertraf, gilt es aus
den konkreten Ergebnissen dieser Untersuchung so gut wie moglich abzuleiten.

Im Folgenden ist zu kldren, wie die verwendeten Leitbegriffe genau zu verste-
hen sind. Die obigen Ausfiihrungen nehmen vorweg, dass ,,Zufall* und ,,Innovativi-
tat* als einander entgegengesetzte Erkldrungskonzepte behandelt werden, dies aber
nicht im Sinne eines Entweder-oder-Schemas. Zwischen den beiden Extremen 6ff-
net sich ein breites Spektrum an moglichen Erklarungen fiir wirtschaftlichen Erfolg:
Die konkreten Einflussfaktoren konnen mehr oder weniger starke Zufallselemente
aufweisen, die Beeinflussung durch die Wirtschaftsakteure kann mehr oder we-
niger bewusst, planmifig und zielgerichtet erfolgen, eine aktive Steuerung kann
zudem mehr oder weniger innovativen Charakter besitzen. Doch, kbnnen ,,Zufall*

27 Vgl. STROMER: Wirtschaftsgeschichte und Personengeschichte.
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und ,,Innovativitit™ denn als Gegensatzpaar betrachtet werden? Im Rahmen der iib-
lichen Begriffsdefinitionen eigentlich nicht. Streng genommen ist das Gegenteil des
Zufalls die ,,Notwendigkeit™ oder ,,Determiniertheit*, das Gegenteil der Innovativi-
tdt — als besonderer Form von Fortschrittlichkeit — der ,,Konservatismus®, wenn
nicht sogar die ,,Riickschrittlichkeit”. Ich werde also aufzeigen miissen, wie es
trotzdem gerechtfertigt werden kann und warum es in Bezug auf den Wirtschaftser-
folg auch zweckdienlich ist, mit dem skizzierten Begriffskonzept zu arbeiten. Weil
diese Leitbegriffe in der Geschichtswissenschaft noch nicht in befriedigender Weise
eingefiihrt sind, werde ich mich ihnen auf interdisziplinirem Wege anzunihern ver-
suchen.

1.2.1 Zufall

Gemil Etymologie-Duden bezeichnet ,,Zufall* in der heutigen Bedeutung ,.etwas,
was nicht vorauszusehen war, was unerwartet geschieht“.?® Diese simple Defini-
tion entspricht dem alltdglichen Sprachgebrauch. Mochte man es genauer haben,
wird es schnell einmal kompliziert, doch eine allgemeingiiltige Definition findet
man trotzdem nicht. Einerseits wird der Zufallsbegriff je nach Zusammenhang und
Fragestellung uneinheitlich instrumentalisiert. Andererseits gibt es nicht blof} eine
Art von Zufall, sondern werden drei Grundtypen unterschieden: Der geldufigste
Typus ist der Koinzidenz-Zufall, der sich auf das Zusammenfallen zweier oder meh-
rerer voneinander unabhéngiger Ereignisketten bezieht. Der Kontingenz-Zufall ist
demgegeniiber auf das Mogliche ausgerichtet, auf das, was so oder anders eintre-
ten bzw. sein kann, aber nicht muss. Am wenigsten gebrauchlich ist der Begriff des
Akzidenz-Zufalls. Er betrifft Eigenschaften eines Gegenstandes, die fiir diesen nicht
essenziell sind.

Zu den meistgenannten Definitionselementen von ,,Zufall*“ gehoren die Unvor-
hersehbarkeit, das Anders-sein-Konnen sowie die Indeterminiertheit bzw. Nichtnot-
wendigkeit. Von ihnen ist es nicht weit zu den Aspekten des Unerwarteten und der
Absichtslosigkeit. Umstrittener ist, ob man zu den Eigenschaften des Zufalls auch
die Regellosigkeit und die Ursachelosigkeit zdhlen darf. Eine relevante Rolle spielt
im Ubrigen die Frage nach der Beeinflussbarkeit oder Verinderbarkeit.

Obschon verwandte Begriffe wie Gliick und Pech — und der darauf aufbauende
Aberglaube — den Blick zuweilen vom Zufall ablenken, findet dieses Phanomen in
der heutigen Gesellschaft breite Akzeptanz, wie das auch im alltagssprachlichen
Zufallsbegriff zum Ausdruck kommt. Der Zufall ist im alltdglichen Leben immer
wieder praktisch erfahrbar. Fiir Gelehrte und Wissenschaftler hingegen fiel eine
solche Alltagserfahrung lange kaum ins Gewicht. So beschéftigten sie sich seit der
griechischen Antike immer wieder mit der Grundsatzfrage, ob es den Zufall iiber-
haupt gebe oder ob es sich dabei nicht um ein Scheinphdnomen handle, dessen
determinierte Natur von den urteilenden Beobachtern einfach nicht erkannt werde.

28 Der Duden, Bd.7: Duden ,,Etymologie“. Herkunftsworterbuch der deutschen Sprache, hg. v.
Wissenschaftlichen Rat der Dudenredaktion, Mannheim/Wien/Ziirich 21989, S. 835.
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Zwar wurde die Existenz des Zufalls nicht immer grundsitzlich abgelehnt. Doch
die Vertreter absolut oder groBtenteils deterministischer Weltmodelle behielten bis
weit ins 20. Jahrhundert hinein die Oberhand.

Die umfassendste und in spiterer Zeit meistbeachtete Problemanalyse aus dem
alten Griechenland stammt von Aristoteles. Er, Epikur und einige weitere grie-
chische Philosophen standen dem Zufallsphinomen noch recht offen gegeniiber.
Wollten spitantike und mittelalterliche Theologen und Philosophen das Bild eines
allmichtigen und allwissenden Gottes durchsetzen, konnten sie die Existenz des Zu-
falls hingegen nur verneinen oder ihn zum Bestandteil der gottlichen Ordnung und
Vorsehung umdefinieren. Eine streng deterministische Lehre von Vorsehung und
Pridestination war fiir die Kirche jedoch nicht unproblematisch, weil sie den Ein-
zelnen aus der Verantwortlichkeit fiir sein Handeln entlassen und Gott auch zum Ur-
heber alles Bosen gemacht hitte. Uber die Postulierung der menschlichen Willens-
freiheit, als gottliches Gnadengeschenk, lieBen sich diese unerwiinschten Folgen
einigermallen befriedigend vermeiden. Weltliches Geschehen konnte so als ,,kon-
tingent™ betrachtet werden (den allgemeinen Zufallsbegriff mied man in diesem
Zusammenhang) und beruhte in letzter Konsequenz doch auf der Notwendigkeit
der Existenz Gottes: Die nicht absolute Determiniertheit der Welt lie} sich so auf
die Kontingenz bzw. die Freiheit von Gottes Willen zuriickfiihren. Als wichtigste
Wegbereiter und Vordenker dieses philosophisch-theologischen Verstindnisses von
Zufall und Vorsehung gelten fiir die dltere Zeit Augustinus und Boethius, unter den
Scholastikern des 13. und 14. Jahrhunderts Thomas von Aquin, Johannes Duns Sco-
tus und Wilhelm von Ockham.?

Das Aufkommen einer aufgekldrten Wissenschaft setzte der Verkniipfung von
vernunftgeleiteter Welterkenntnis mit der Vorsehungslehre ein Ende. Aufler in der
Theologie®® hatte der Vorsehungsglaube in der Wissenschaft bald keinen Platz
mehr. Das fiihrte aber weder in den Natur- noch in den Geisteswissenschaften
zu zufallsfreundlicheren Weltmodellen. Statt auf der Allmacht Gottes beruhte ihr
Determinismus nun auf dem Wirken von Naturgesetzen oder einiges vageren ,,his-
torischen GesetzmifBigkeiten*. Entsprechende geschichtsphilosophische und -theo-
retische Betrachtungen zu Zufall und Notwendigkeit stammten zwar hédufiger von
geschichtsinteressierten Philosophen und Soziologen als von Historikern. Diese lie-
Ben sich offensichtlich dennoch so sehr davon beeindrucken, dass dem Zufall in der
konkreten Geschichtsschreibung allzu lange keine tatsidchliche Erklarungskraft zu-
erkannt wurde.

Seit der Aufkldrung wurden die unterschiedlichsten Geschichtsphilosophien
vertreten. Die meisten glichen sich insofern, als sie von einem progressiven Verlauf
der Menschheitsgeschichte, von einer Entwicklung hin zu hoherwertigen Ordnun-

29  Vgl. SE1reN: Der Zufall, eine Chimére?, S. 15-91; RENz: Zufall und Kontingenz, S. 7-40. Fiir
eine vertiefte theorieaffine Beschiftigung mit der Entwicklung des wissenschaftlichen, primér
des philosophischen Zufallsverstindnisses seit der griechischen Antike sei hier und zum Fol-
genden auch verwiesen auf VoGT: Kontingenz und Zufall.

30 Wie eine neue theologische Vorsehungslehre fiir unsere Zeit aussehen konnte, erldutert BERGER:
‘Wer bestimmt unser Leben?, bes. S. 139-191.
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gen ausgingen. Im Zusammenhang mit der Zufallsproblematik sind insbesondere
zu erwihnen: die Geschichtsphilosophien Georg Wilhelm Friedrich Hegels und
Karl Marx’, die inkonsequenten, weil kaum der eigenen Methodologie entspre-
chenden, Geschichtsauffassungen prominenter Historismus-Vertreter (wie Johann
Gustav Droysen und Leopold von Ranke) sowie fiir die Zeit nach dem Zweiten
Weltkrieg die Geschichtsauffassungen marxistisch geprigter Historiker und von
Exponenten der Annales-Schule (wie Fernand Braudel). Sie gingen in ihrem De-
terminismus zwar alle nicht so weit, die Existenz des Zufalls zu negieren. Doch
in Bezug auf die groferen Zusammenhinge der Geschichte maBien sie dem Zufall
hochstens eine marginale Bedeutung bei. Im besten Fall wurde ihm zugestanden,
verzogernd oder beschleunigend wirken zu konnen. Es gab in der Geschichtswis-
senschaft zeitweilig auch die eine oder andere antideterministische Gegentendenz.
In der konkreten Historiografie scheinen sich diese Gegentendenzen aber nur be-
schriinkt auf den Umgang mit dem Zufallsbegriff ausgewirkt zu haben.3!

Eine determinierte Welt voller Zufille

In den Naturwissenschaften sind Existenz und Bedeutung des Zufalls seit einiger
Zeit weitgehend akzeptiert. Noch bis in die erste Hilfte des 20. Jahrhunderts sah
es jedoch tiberhaupt nicht danach aus. Spitestens seit den Arbeiten von Pierre Si-
mon de Laplace (1749-1827) ging man in der ,klassischen* Physik nidmlich von
einer absoluten naturgesetzlichen Determiniertheit und von grundsitzlicher Bere-
chenbarkeit der Welt aus. Auch fiir die Naturwissenschaften gelten die erkennt-
nistheoretischen Vorbehalte, dass von Stichproben nicht mit absoluter Sicherheit
auf Gesamtheiten geschlossen werden kann und dass allgemeine Aussagen iiber
die Wirklichkeit bzw. entsprechende wissenschaftliche ,,Gesetze zwar falsifiziert,
niemals aber definitiv bewiesen werden konnen.*? In Bezug auf die Determinis-
musproblematik ist das jedoch von untergeordneter Bedeutung. Denn eine tatsidch-
liche Prognostizierbarkeit aller physikalischen Prozesse wurde von Laplace gar
nicht ernsthaft behauptet. Der klassischen Physik geniigt schon die Annahme, dass
sichere Voraussagen prinzipiell moglich wiren, auch wenn es dazu eines unvor-
stellbar intelligenten und rechenbegabten Wesens bediirfte — eines sogenannten
Laplace’schen Ddmons —, das alle im Kosmos wirkenden Krifte sowie die Posi-
tion aller Teilchen zu einem beliebigen Zeitpunkt kennen miisste.>* In der Realitiit
sind Physiker als Menschen sehr weit von diesem Ideal entfernt und miissen aus
Griinden der Komplexitit und der praktischen Nichtprognostizierbarkeit in vielen

31 Ein ausfiihrlicher Uberblick iiber die deterministischen Konzepte in Geschichtsphilosophie und
-theorie seit der Aufklidrung findet sich bei FERGUsON: Virtuelle Geschichtsschreibung, S. 14 f.,
40-91. Vgl. im Weiteren WIMMER: Zufall oder Notwendigkeit?; ROTERMUNDT: Jedes Ende ist
ein Anfang, bes. S. 67-89; HoFrMANN: Zufall und Kontingenz, bes. S.27-37, 105-110, 267—
270; NERLICH: Abenteuer, S.61-67.

32 Vgl TiLLEMANS: Der versteckte Selektionseffekt, S. 12-22, 143 ff.

33 Vgl. LapLACE: Philosophischer Versuch tiber die Wahrscheinlichkeit, S. 1 f.; LEIBER: Kosmos,
Kausalitdt und Chaos, S.218-224.
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Bereichen auf die Hilfe der Wahrscheinlichkeitsrechnung* zuriickgreifen, um we-
nigstens annihernde, statistische Voraussagen machen zu kénnen.

Mit einer derart deterministischen Naturwissenschaft ldsst sich die Theolo-
gie nur noch iiber den Schopfungsglauben in Einklang bringen. Wenn nicht eine
unendliche Zahl von Universen postuliert wird, sodass sich alle moglichen An-
fangsbedingungen irgendwo realisiert haben oder realisieren werden, kann die Na-
turwissenschaft ndmlich keine Antwort auf die Grundsatzfrage geben, warum die
Naturgesetze unserer Welt so und nicht anders beschaffen sind (,,Kontingenz des
Anfangs®).3® Es verbleibt der Theologie somit die Moglichkeit, diese Frage mit dem
Willen eines Schopfergottes zu beantworten. Der ,Haken® einer solchen Harmo-
nisierung von naturgesetzlichem Determinismus und Schopfungsglauben besteht
darin, dass zu einem Gott, der nach vollbrachter Schopfung nicht mehr in den
Weltenlauf eingreift, nicht sinnvoll gebetet werden kann. Die denkbare Alterna-
tive, dass gottliche Vorsehung und naturgesetzliches Weltgeschehen gleichzusetzen
sind, wire noch unbefriedigender, weil der Theologie dabei keine zusitzliche Er-
klarungskraft zukime. >’

Das klassisch-physikalische Weltbild baut auf der grundsitzlichen Prognosti-
zierbarkeit des Verhaltens einzelner Atome auf, wofiir man Position und Impuls
der Elementarteilchen zu einem bestimmten Zeitpunkt genau kennen muss. Werner
Heisenberg hat 1927 mit der Unbestimmtheits- oder Unschérferelation jedoch auf-
gezeigt, dass dies nicht nur aus praktischen, sondern auch aus prinzipiellen Griinden
unmoglich ist: Unter Berticksichtigung der von der Quantenphysik in den Jahren
zuvor experimentell gewonnenen Erkenntnis, dass Elektronen sowohl Teilchen- als
auch Wellencharakter haben, schlieft eine genaue Kenntnis des Elektronenimpulses
eine genaue Kenntnis der Elektronenposition aus, und umgekehrt. Quantenmecha-
nische Vorginge und damit das Verhalten einzelner Atome lassen sich demzufolge
grundsétzlich nicht mit absoluter Sicherheit voraussagen; man kann sich lediglich
auf die eruierbaren Durchschnittswerte stiitzen. Sofern die Standardinterpretation
(,,Kopenhagener Deutung*) zutrifft — und nicht eine Alternative wie die ,,Viele-Wel-
ten-Interpretation®, die auf der rein spekulativen Annahme einer Vielzahl von Pa-
rallelwelten basiert, in denen sich alle quantentheoretischen Moglichkeiten gleich-
zeitig verwirklichen —, konnen Quantenprozesse nicht als determiniert betrachtet
werden. Da Elementarteilchen, wie Experimente indirekt bestitigt haben, selbst
keine ,,verborgenen Variablen aufweisen, welche ihr konkretes Verhalten erklidren
konnten, handelt es sich dann nicht nur scheinbar, sondern tatsdchlich um spon-
tane, zufillige Vorginge. Unsere ganze Welt wiirde in letzter Konsequenz nicht
auf absolutem Determinismus, sondern gerade umgekehrt auf unendlich vielen ab-
soluten Zufillen beruhen! Obwohl das Weltbild der klassischen Physik durch die
Erkenntnisse der Quantenphysik streng genommen falsifiziert worden ist, kann es

34 Hierzu beispielsweise BEHRENDs: Uberall Zufall; Jacos: Die Mathematiker und der Zufall.

35 Vgl. MEESSEN: Freiheit, Determinismus und Zufall.

36 Vgl. RENz: Zufall und Kontingenz, S.76-81.

37 Vgl. ScHEFFczYK: Vorsehungsglaube und Selbstgesetzlichkeit; BERGER: Wer bestimmt unser
Leben?, S.37f1., 51-54, 131-134.
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weitgehend aufrechterhalten werden, weil es sich mit dem nunmehr giiltigen quan-
tenphysikalischen Weltbild vereinen lédsst. Auf der normalerweise interessierenden
Ebene der Makrophysik hat man es nimlich mit derart vielen Atomen zu tun, dass
der einzelne Quantenzufall nicht ins Gewicht fillt. Aufgrund des statistischen ,,Ge-
setzes der groflen Zahlen* heben sich all die Quantenzufille gegenseitig auf, und
man gelangt iiber die Durchschnittswerte der Wahrscheinlichkeitsverteilungen ge-
nau zu den Naturgesetzen, die man schon von der klassischen Physik her kennt. De
facto herrscht auf der makrophysikalischen Ebene also weiterhin der Determinis-
mus. 38

Von praktischer Bedeutung ist der quantenmechanische Zufall nur, wo auch
wenige Atome und Molekiile etwas ausrichten konnen. Das miisste etwa im Be-
reich der Genetik der Fall sein: Da Mutationen im Genom und die Rekombination
von Erbanlagen im Rahmen der geschlechtlichen Fortpflanzung Prozesse sind, die
auf molekularer Ebene ablaufen, sollte die von ihnen bewirkte Individualitit neuen
Lebens mit auf quantenmechanische Vorgidnge zuriickgefiihrt werden diirfen. Den-
noch ziehen Biologen offensichtlich weiterhin einen an der klassischen Physik
orientierten relativen Zufallsbegriff vor. Das ist zum einen wahrscheinlich durch
Schwierigkeiten beim Nachweis solcher Quanteneffekte begriindet. Zum anderen
benotigen Biologen einen Zufallsbegriff, der sich auch fiir makroskopische Betrach-
tungen eignet. Denn sie thematisieren den Zufall nicht zuletzt mit Blick auf ganze
Evolutionsprozesse, welche sich als Zusammenspiel von Zufall und Notwendig-
keit charakterisieren lassen: Die Zufallsprodukte von Mutation und Rekombination
setzen sich in einem gréferen Rahmen nur durch, wenn sie die teilweise determi-
nierende Hiirde der Selektion nehmen.>’

Es wurde versucht, die Quantentheorie auch fiir eine naturwissenschaftliche
Erkldrung des freien Willens nutzbar zu machen. Das erwies sich jedoch als Sack-
gasse. Zum einen sind an der neuronalen Reiziibertragung zu viele Molekiile be-
teiligt, als dass von einzelnen Quantenprozessen iiberhaupt eine wesentliche Beein-
flussung ausgehen konnte. Zum anderen wire mit einer auf quantenmechanischem
Zufall beruhenden Willensfreiheit gar nichts gewonnen. Da wir diese Quantenpro-
zesse nicht steuern konnen, bliebe unser Wille genauso unfrei wie in einem absolut
deterministischen Erkldrungsmodell. Die Existenz der Willensfreiheit erscheint uns
aus unserer Alltagserfahrung selbstverstindlich. Eine naturwissenschaftliche Erkla-
rung dieses Phianomens steht aber weiterhin aus. Trotz intensivierter Erforschung
durch Neurobiologie und Psychologie scheint man von befriedigenden Antworten
noch weit entfernt zu sein.*?

38 Vgl. MEESSEN: Die Unbestimmtheit der quantenmechanischen Voraussagen; ZEILINGER: Ein-
steins Spuk.

39 Vgl. PavE: On the origins and dynamics of biodiversity; Krauss: Gene, Zufall, Selektion;
Monob: Zufall und Notwendigkeit; RENz: Zufall und Kontingenz, S. 85-117.

40 Zur interdisziplindren Debatte iiber die Erkenntnisse der naturwissenschaftlichen Willensfor-
schung und tiber deren Konsequenzen vgl. Christian GEYER (Hg.): Hirnforschung und Wil-
lensfreiheit. Zur Deutung der neuesten Experimente (Edition Suhrkamp 2387), Frankfurt a. M.
2004; Wolfgang Tress/Rudolf HEINZ (Hg.): Willensfreiheit zwischen Philosophie, Psychoana-
lyse und Neurobiologie, Gottingen 2007; Hilarion G. PETZoLD/Johanna SiEpPER (Hg.): Der
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Eine vorldufige Abrundung hat das naturwissenschaftliche Zufallsverstindnis
ab den Sechzigerjahren durch Entdeckung und Erforschung des ,,deterministischen
Chaos* erfahren. Kurz gesagt, ist der Laplace’sche Ddmon mit Hilfe der Chaostheo-
rie endgiiltig ins Reich der Mirchengestalten verbannt worden. Gleiche Ursachen
haben auch unter Chaosbedingungen gleiche Wirkungen (,,schwaches Kausalitits-
prinzip®), sodass man es auf der makrophysikalischen Ebene selbst im grofiten
Chaos mit determinierten Vorgingen zu tun hat. Das ,,starke Kausalitétsprinzip*
der klassischen Physik, wonach dhnliche Ursachen stets dhnliche Wirkungen haben,
ist von der Chaosforschung jedoch fiir viele natiirliche Systeme widerlegt wor-
den. Hier konnen, weil im Chaos die Gesetze einer nichtlinearen Dynamik gelten,
kleinste Differenzen bei den Anfangsbedingungen ldngerfristig zu unterschiedlichs-
ten Resultaten fiihren. Nachtriglich gelingt es fiir einfachere chaotische Systeme
manchmal, die im Chaos verborgene Ordnung mit Hilfe der ,.fraktalen Geometrie*
aufzudecken und darzustellen. Sichere Prognosen werden durch die Eigenschaften
dieser Systeme hingegen zu so komplizierten Rechenaufgaben, dass man auch bei
bester zukiinftiger Computertechnologie nie dazu in der Lage sein wird. Trotz ih-
rer grundsitzlich determinierten Natur wird man die ,Ausgeburten‘ des Chaos aus
praktischen Griinden also immer nur als Produkte des Zufalls wahrnehmen kon-
nen. !

Das zu allgemeiner Bekanntheit gelangte Bild vom ,,Schmetterlingseffekt* hat
auBlerhalb des Spezialistenkreises etwas davon abgelenkt, dass die chaostheoreti-
schen Erkenntnisse 1dngst nicht nur die Meteorologie betreffen, die sich friih mit
chaotischen Prozessen zu beschiftigen begann. Die Chaosexperten gehen mittler-
weile davon aus, dass in unserer Welt nicht die bis anhin untersuchten stabilen
Ordnungen, sondern chaotische Systeme die Regel darstellen. Und das bezieht sich
nicht nur auf die Betdtigungsfelder der Naturwissenschaften. Auch die menschliche
Gesellschaft — einschlieBlich der Teilsysteme Wirtschaft und Politik — diirfte grof3-
teils nach Chaosprinzipien funktionieren. Laut Michael Danos besteht der grund-
legendste Unterschied zu den Bedingungen in der unbelebten Natur darin, dass
Individuen tiiber sehr ungleiche Einflussmoglichkeiten verfiigen und soziale Cha-
ossysteme dadurch einer willkiirlicheren Dynamik unterliegen.*?

Wille, die Neurobiologie und die Psychotherapie, Bd. 1: Zwischen Freiheit und Determina-
tion, Bielefeld/Locarno 2008. Einen guten populirwissenschaftlichen Uberblick bietet Franz
MECHSNER: Wie frei ist unser Wille?, in: GEO 2003.1, S.64-84. Zur Unwahrscheinlichkeit
einer quantentheoretischen Erkldrung hoherer Gehirnfunktionen vgl. bes. Christof Kocn/Klaus
HEepP: Quantum mechanics in the brain. Does the enormous computing power of neurons mean
consciousness can be explained within a purely neurobiological framework, or is there scope
for quantum computation in the brain?, in: Nature 440.7084 (2006), S.611-612.

41 Vgl. NURNBERGER: Faszination Chaos, bes. S.7-22, 28-32; LEIBER: Kosmos, Kausalitit und
Chaos, bes. S.353-361, 371-380, 405-415, 449.

42 DanNos: Chaostheorie und Geschichte. Vgl. auch NURNBERGER: Faszination Chaos, S.33f.,
154-163.
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Aufwertung des Zufalls in der Geschichtswissenschaft

Welche Schlussfolgerungen kénnen aus diesen naturwissenschaftlichen Erkennt-
nissen fiir die Geschichtswissenschaft gezogen werden? Auch Historiker haben
zunichst einmal zur Kenntnis zu nehmen, dass es — die Richtigkeit der iiblichen
Interpretation der Quantenmechanik vorausgesetzt — den absoluten Zufall in unse-
rer Welt gibt. Doch einerseits bleiben absolute Zufille etwas vollig Ritselhaftes,*
andererseits ergibt sich daraus gar kein praktischer Nutzen. Denn es kann nicht
zu den Aufgaben der Geschichtswissenschaft gehoren, sich mit den Auswirkun-
gen einzelner Quantenprozesse zu beschéftigen. Vielmehr konnte es fiir die His-
toriografie nutzbringend sein, sich am relativen Zufallsbegriff der Chaostheorie zu
orientieren. Solange es de facto sowieso unmoglich bleibt, verldssliche Zukunfts-
prognosen abzugeben, ist es nicht notig, deterministischen Geschichtsphilosophien
die — ebenfalls nicht mit letzter Gewissheit beweisbare — Existenz des absoluten Zu-
falls entgegenzuhalten. Die Erkenntnisse der Chaosforschung zeigen, dass sich die
Welt in vielen Zusammenhingen ohne Riickgriff auf einen mehr oder weniger ak-
zeptierten Zufallsbegriff gar nicht verniinftig beschreiben lidsst. Mit ihrem relativen
Zufallsbegriff ermoglicht die Chaostheorie sowohl den Natur- als auch den Sozial-
und Geisteswissenschaften einen entkrampfteren und pragmatischeren Umgang mit
einem lange umstrittenen, auf jeden Fall aber wirklichkeitsrelevanten Phianomen.
In den Naturwissenschaften ist der groe Boom der Chaosforschung inzwi-
schen wieder vorbei. Die Historiker dagegen haben erst vereinzelt damit begonnen,
die Frage nach dem moglichen Nutzen einer ,,Chaostory“** ernsthaft zu priifen.
Selbstverstindlich lassen sich gesellschaftliche Chaosprozesse nicht vollstidndig er-
fassen und bleibt eine Totalgeschichte folglich ein utopisches Ziel. Es mag ebenfalls
zutreffen, dass sich dauerhaft chaotische Systemdynamiken wegen zu hoher Kom-
plexitit einer Operationalisierung entziehen und sich das methodische Instrumenta-
rium einer historischen Chaosforschung blof8 fiir die Untersuchung von Umbruch-
und Ubergangssituationen (mit anschlieBender Systemrestabilisierung)* eignet,
wie es von Olaf MuBmann vertreten wird.*® Viel gewonnen ist indessen auch schon,

43  Andreas Felix Strohle versucht in seiner philosophischen Dissertation, die Funktionsweise des
Zufalls im Rahmen der Kausalbeziehung von Ursache und Wirkung zu erfassen, und kommt
zur, wie mir scheint, stringent hergeleiteten Schlussfolgerung, dass absolute Zufille nicht
anders als aus dem Nichts heraus entstehen konnen (STROHLE: Zufall und absolute Willens-
freiheit, S. 49-112).

44 FerGuUson: Virtuelle Geschichtsschreibung, S. 100f., 112.

45 Ludolf Herbst legt den im wissenschaftlichen Sprachgebrauch wertneutralen Chaosbegriff allzu
eng aus, wenn er ihn, geleitet vom Forschungsinteresse an totalitdren Regimen und den ,,Kata-
strophen‘ des 20. Jahrhunderts, ausschlieBlich fiir die Analyse negativer bzw. , katastrophaler
historischer Prozesse instrumentalisiert. Entsprechend bleibt er bei seinem Anndherungsver-
such an eine historische Chaostheorie bei der Frage stehen, wie es in komplexen sozialen
Systemen zum Versagen stabilisierender Mechanismen der negativen Riickkoppelung und da-
mit zum Umkippen von Ordnung ins Chaos kommen kann (vgl. HErRBST: Komplexitit und
Chaos, bes. S.211-267).

46 Weil historische Prozesse weder ausschlieBlich vom ,,Ganzen noch von seinen ,, Teilen* her
analysiert und verstanden werden konnten, entwirft MuBmann unter Riickgriff auf Selbstor-
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wenn man sich der unvermeidlichen Komplexitétsreduktion historiografischer Ar-
beit bewusst bleibt und sich gelegentlich in Erinnerung ruft, dass Handlungen von
Individuen im Rahmen komplexer Interaktionsstrukturen und damit wohl grund-
sdtzlich unter Chaosbedingungen erfolgen.

Mittlerweile lehnt die Geschichtswissenschaft deterministische Geschichtsmo-
delle ab, wie dies etwa in der Reaktion auf die provokative Behauptung Francis
Fukuyamas vom Ende der Geschichte*’ zum Ausdruck gekommen ist.** Wenn
man sich gegen den Geschichtsdeterminismus ausspricht, muss man sich konse-
quenterweise auch mit dem Zufall beschéftigen. Tatséchlich ldsst sich seit einiger
Zeit ein zunehmendes Interesse der Geschichtswissenschaft an der Zufallsproble-
matik feststellen. Mehrere Beitrdge zu diesem Thema belegen, dass hinsichtlich der
Grundsatzfrage ein Umdenkprozess stattgefunden haben muss.*® Explizit zufalls-
feindliche AuBerungen sind heute nicht mehr zu vernehmen. Sowohl die Existenz
als auch die Bedeutung des historischen Zufalls werden nun prinzipiell anerkannt.

Die Verfasser dieser Beitridge weisen zu Recht darauf hin, dass es eines diffe-
renzierenden Vorgehens bedarf und nicht einfach das eine Extrem durch das andere
ersetzt werden kann. Die Hauptaufgabe der Historiker ist und bleibt es, nach mog-
lichst kausalen Erkldrungen fiir historische Entwicklungen zu suchen. Nicht alles,
was auf den ersten Blick zufillig zu sein scheint, ist es tatsdchlich. Umgekehrt muss
aber auch nicht alles kausal determiniert sein, was zunichst danach aussieht. Es
scheint ohnehin noch etwas héufig der Blickwinkel der handelnden Menschen und
der beobachtenden Zeitgenossen vergessen zu gehen: Historiker konnen im Nach-
hinein vieles erkldren, doch je komplexer die Zusammenhénge sind, desto weniger
diirften diese auch schon im Zeitpunkt des Geschehens klar ersichtlich gewesen
sein. So stellt sich dem Historiker vieles als notwendige Entwicklung dar, was sich
fiir die Beteiligten keineswegs so abzeichnete. Mochte man dieser ,,doppelten Per-
spektivitit“>® von Geschichte und Geschichtsschreibung gerecht werden, kommt
man um einen vermehrten Riickgriff auf einen relativen Zufallsbegriff kaum herum.
Denn der ,relative Zufall“ ist per definitionem ein Perspektivbegriff: Ob etwas als

ganisationstheorien wie der Chaostheorie ein Konzept der ,,Komplexen Geschichte, das es
erlauben soll, Struktur- und Ereignisgeschichte gleichwertig miteinander zu verbinden. Indem
er Geschichte ,,als komplexes Wechselspiel von gesellschaftsstrukturellen Bedingungen, ihrem
Wandel und ihrer zeitweiligen Destabilisierung® bzw. ,.als eine von der Zu- oder Abnahme
gesellschaftlicher Stabilitit abhdiingige Abfolge von strukturell erdffneten oder verschlossenen
Moglichkeiten fiir Wandlungsprozesse* versteht, scheint die von ihm empfohlene Beschrin-
kung auf regionalgeschichtliche Untersuchungen im Spannungsfeld von Mikro- und Makroge-
schichte weit stirker ins Gewicht zu fallen als die angesprochene Beschridnkung auf Umbruch-
und Ubergangssituationen (vgl. MussMANN: Selbstorganisation und Chaostheorie, bes. S. 14 f.,
51-60, 92-95, 102, 260f., 302 ff. [Zitate: S. 302]).

47 Francis Fukuyama: Das Ende der Geschichte. Wo stehen wir?, Miinchen 1992.

48 Zur Kritik an Fukuyamas These vgl. Perry ANDERSON: Zum Ende der Geschichte, Berlin 1993,
S. 14f., 96—140; ROTERMUNDT: Jedes Ende ist ein Anfang, S. 143—-154.

49  Vgl. hier und zum Folgenden WIMMER: Zufall oder Notwendigkeit?; MEIER: Der Zufall in Ge-
schichte und Historie; NEUHAUS: Der Historiker und der Zufall; KEMPE: Untergidnge Roms;
HorrMAaNN: Zufall und Kontingenz; WALTER: Struktur, Zufall, Kontingenz?

50 HorrMmaNN: Zufall und Kontingenz, bes. S. 2, 99f.
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zufillig eingeschitzt wird oder nicht, hidngt von Standort, Blickwinkel und Frage-
stellung des Urteilenden ab.

Ein wichtiger Schritt in Richtung einer positiveren Beurteilung historischer Zu-
tille ist mit der Rehabilitierung der kontrafaktischen Geschichtsschreibung®! getan
worden. Seit dem Historismus galt die Beschéftigung mit der Frage, was geschehen
wire, wenn bestimmte Ereignisse zufilligerweise nicht oder anders eingetreten oder
wenn gewisse Alternativen nicht giinzlich unterblieben wiren, als unwissenschaft-
lich. Mittlerweile ist dargelegt worden (am praxisnichsten und trendsetzend von
Alexander Demandt), wie solches Nachdenken tiber unverwirklichte Moglichkei-
ten nicht blof} eine unterhaltsame Spielerei bleiben muss, sondern durchaus serios
erfolgen und zu einem besseren Verstidndnis der tatsdchlichen Geschichte beitragen
kann. Eine wichtige Voraussetzung hierfiir ist, dass man sich nicht weit von den
Ausgangspunkten entfernt: Je weniger Gemeinsamkeiten das kontrafaktisch Kon-
struierte mit dem aus der realen Geschichte Bekannten hat, desto schwieriger und
spekulativer wird die Argumentationsfiihrung.>?

Was den Zufall betrifft, gilt es insbesondere zu beachten, dass die verschie-
denen Moglichkeiten des Geschichtsverlaufs nicht gleich wahrscheinlich sind. Der
historische Zufall kann lingst nicht immer und iiberall alles. Er ist in seiner ,Hand-
lungsfreiheit* dhnlich wie die unberechenbaren Elektronen innerhalb der einzelnen
Atome an einen gewissen Aktionsraum gebunden® und verliert im Zusammen-
spiel mit Notwendigkeiten und anderen Zufillen oft auch jegliche Wirkung und
Bedeutung. Zu gewissen Zeiten und in bestimmten Bereichen kann der histori-
sche Zufall jedoch recht viel. Als besonders zufallsanfillig beurteilt Demandt zum
einen Krisenzeiten sowie Ubergangs- und Experimentierphasen, zum anderen die
Bereiche der politischen Ereignisgeschichte, der Kriegsgeschichte und der Religi-
onsgeschichte.>*

Das wesentlich verbesserte Zufallsverstindnis, wie es sich in der geschichts-
theoretischen Beschiftigung mit dem Zufallsphinomen heute manifestiert, scheint
sich allmahlich auch auf der Ebene der themen- und ereignisbezogenen Geschichts-
schreibung festzusetzen. Historiografische Arbeiten, welche die Erkldrungskate-
gorie Zufall systematisch mitberiicksichtigen, sucht man allerdings weiterhin fast

51 ,Kontrafaktische Geschichte* ist der niichterne Oberbegriff dessen, was gerne als ,,ungesche-
hene®, ,virtuelle®, ,,alternative oder sogar ,,parallele” Geschichte, vereinzelt als ,,irreale®,
,.konjekturale* oder ,.konjunktivistische* Geschichte und besonders in der Belletristik auch als
,,Uchronie* bezeichnet wird. Diese Begriffe sind nicht alle deckungsgleich, weisen mit dem
Element des Fiktiven, Imagindren aber einen starken gemeinsamen Nenner auf.

52 Vgl. DEMANDT: Ungeschehene Geschichte; HEIMANN-STORMER: Kontrafaktische Urteile;
HawTHORN: Die Welt ist alles, was moglich ist; TELLENBACH: Ungeschehene Geschichte; FER-
GUSON: Virtuelle Geschichtsschreibung; RITTER: Kontrafaktische Geschichte. Weiterhin sehr
kritisch bis ablehnend duflern sich WEBER: Vom Sinn kontrafaktischer Geschichte; KIESEWET-
TER: Irreale oder reale Geschichte?

53 Arnd Hoffmann zeichnet hierfiir das geschichtsspezifischere Bild von mehr oder weniger kon-
tingenten Strukturen, die den Rahmen vorgeben, in dem sich zufillige Ereignisse abspielen
konnen (HoFFMANN: Zufall und Kontingenz, S. 64—68).

54 DeMANDT: Ungeschehene Geschichte, S. 37—49.
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vergeblich. Es gibt mehrere mogliche Griinde hierfiir. Neben der bereits kritisierten
Verfilschung durch eine einseitig riickwértsorientierte Betrachtungsweise diirfte —
bewusst oder unbewusst — vor allem auch die Befiirchtung eine Rolle spielen,
dass die Berufung auf den Zufall als fachliches Unvermogen interpretiert werden
konnte.>

In dieser Untersuchung wird pragmatisch mit einem relativen Zufallsbegriff ge-
arbeitet. Ein starres Zufallskonzept wire allein schon deshalb nicht sinnvoll, weil
die fragmentarische Quellenlage zur spatmittelalterlichen Wirtschaftsgeschichte es
sehr oft nicht zulésst, die Bedeutung des Zufalls fiir eine bestimmte Entwicklung
konkret nachzuweisen. Aulerdem soll der Frage nachgegangen werden, inwieweit
der Wirtschaftserfolg gesteuert werden konnte bzw. gesteuert wurde, und gerade
in Bezug auf eine solche Frage kommt man nicht darum herum, den Blickwinkel
der Handelnden einzubeziehen. Ob Wirtschaftserfolg in einem absoluten Sinn auf
den Zufall zuriickgefiihrt werden kann oder nicht, erweist sich aus den genannten
Griinden als irrelevante oder zumindest nicht zweckdienliche Frage. Mittels eines
relativen Begriffsverstindnisses hingegen kann der Zufall schon als bedeutende
(Mit-)Ursache des Wirtschaftserfolgs bezeichnet werden, wenn erstens der Wahr-
nehmungs- und Wissenshorizont der beteiligten Akteure nicht ausreichen konnte,
um die Folgen ihrer Aktivitidten vorherzusehen, wenn zweitens der Wirtschaftser-
folg offenkundig ein unerwarteter Nebeneffekt von anders motivierten Handlungen
war oder wenn sich drittens wichtige Faktoren des Erfolgs gar nicht positiv beein-
flussen lieB3en oder de facto nicht positiv beeinflusst wurden.

1.2.2 Innovation/Innovativitdt

Wihrend der Zufall noch zu selten zum geschichtswissenschaftlichen Beschifti-
gungsobjekt erhoben wird, findet der Innovationsbegriff eine fast schon inflationzre
Verwendung. Die Historiker sind da in bester Gesellschaft, ist ,,Innovation* doch
ein allseits beliebtes Modewort. So ist auch in der Wissenschaft ein oft zu wenig
reflektierter Umgang mit dem Innovationsbegriff festzustellen. Der bereits riesige
Bestand an Innovationsliteratur wichst und wichst, und doch findet man erst wenig
Brauchbares, wenn man sich allgemein und fachiibergreifend mit dem Innovations-
begriff beschiftigen mochte.

Das Fremdwort ,,Innovation® hat erst vor ein paar Jahrzehnten definitiv Ein-
gang ins Vokabular der deutschen Sprache gefunden. Aus weit zuriickliegenden
Zeiten scheint bislang eine einzige Verwendung des Verbs ,,innovieren* belegt zu
sein (Worms 1499), und jiingere Sonderbedeutungen in Botanik sowie Prozess- und
Schuldrecht verhalfen dem Innovationsbegriff offensichtlich ebenfalls noch nicht
zum grofen Durchbruch. In den romanischen Sprachen und im Englischen sind
die jeweiligen Formen von ,Innovation® und ,,innovieren* nicht nur frither (im
Franzosischen schon Ende des 13. Jahrhunderts), sondern vor allem auch héaufiger
nachgewiesen. Daraus eine geringere Innovativitit des deutschsprachigen Raums

55 Vgl ebd,, S.40.
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abzuleiten, wire indes verfehlt. Das zugrunde liegende Wort innovatio aus dem
spatantiken Kirchenlatein ist recht unspezifisch mit ,,Erneuerung® oder ,,Veridnde-
rung® zu iibersetzen und weist damit betrdchtliche Bedeutungsunterschiede zum
heutigen Innovationsbegriff auf.’® Dieser ist maBgeblich vom &sterreichischen Na-
tionalokonomen Joseph Alois Schumpeter (1883—1950) geprigt worden. Bereits
in seiner THEORIE DER WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG von 1911 finden sich
Ansitze einer Innovationstheorie, doch fehlte ihm damals offensichtlich noch ein
spezifischer Begriff. So sprach er statt von ,Innovation* etwas umstdndlich von
der ,,Durchsetzung neuer Kombinationen®, vereinzelt auch einfach von ,,Neuem*
oder, wie das bereits in fritheren Zeiten tiblich war, von ,,Neuerung“.57 Nach sei-
ner Emigration in die USA prisentierte Schumpeter 1939 in BUSINESS CYCLES
dann eine ausgereifte Innovationstheorie. Mit der Ubersetzung von 1961 sowie iiber
Rezeption und Weiterentwicklung der Schumpeter’schen Theorie ist der nunmehr
gefundene neue Begriff schlieBlich auch in den deutschen Wortschatz eingeflos-
sen.®

Fiir Schumpeter ist Innovation ,,die iiberragende Tatsache in der Wirtschafts-
geschichte der kapitalistischen Gesellschaft oder schlicht die Ursache wirtschaft-
licher Entwicklung.59 Im Einzelnen bezeichnet er damit ,.die Einfiihrung neuer
Giiter* sowie ,,technologische Verdnderungen in der Produktion von Giitern, die
schon auf dem Markt sind, die Erschlieffung neuer Mdrkte oder neuer Hilfsquellen,
Taylorisierung der Arbeit, verbesserte Materialbehandlung, die Einrichtung neuer
Geschdftsorganisationen [ ...] — kurz, jedes ,Andersmachen’ im Gesamtbereich des
Wirtschaftslebens“.®° Mit dieser rein 6konomischen Definition diirfte Schumpeter
wesentlich dazu beigetragen haben, dass der Innovationsbegriff von vielen auch
heute noch einseitig auf wirtschaftliche Aspekte bezogen wird und man ihn vor
allem in diesen Zusammenhingen antrifft. Sachlich kann eine solche Zuspitzung
nicht gerechtfertigt werden. Es spricht nichts dagegen, den Begriff auch in allen an-
deren Zusammenhéngen zu verwenden, wo ,,eine Neuerung praktisch und in einer
fiir den jeweiligen Zusammenhang relevanten Weise eingefiihrt wird*.®! In diesem
Sinne bezeichnen Christian Hesse und Klaus Oschema die Innovation in einem Bei-
trag iiber den moglichen Umgang der Geschichtswissenschaft mit dem Begriff als

56 Vgl. MULLER: Innovation gewinnt, S.9, 54, 56; Ulrich GoEBEL/Oskar REIcCHMANN (Hg.):
Frithneuhochdeutsches Worterbuch, Bd. 8, Lfg. 1, Berlin/New York 1997, Sp. 149; Frédéric
GoDEFROY: Dictionnaire de I’ancienne langue frangaise et de tous ses dialectes du IXe au XVe
siecle, Bd. 10, Paris 1902, S. 18; Tullio DE MauRro (Hg.): Grande Dizionario Italiano dell’ Uso,
Bd. 3, Turin 2000, S.627; Martin ALoNso: Diccionario medieval espafiol. Desde las Glosas
Emilianenses y Silenses (s. X) hasta el siglo XV, Bd. 2, Salamanca 1986, S. 1262; Sherman M.
Kunn (Hg.): Middle English Dictionary, Bd. [5:] I-L, Ann Arbor 1968—1970, S. 205.

57 ScHUMPETER: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, bes. S.99-110, 334-342. Vgl. auch
MULLER: Innovation gewinnt, S. 54.

58 ScHUMPETER: Konjunkturzyklen, bes. Bd. 1, S.91-110. Vgl. auch MULLER: Innovation ge-
winnt, S. 247-256.

59 ScHUMPETER: Konjunkturzyklen, Bd. 1, S. 93 f.

60 Ebd., S.91.

61 Brockhaus-Enzyklopidie, Bd. 10: Herr — Iss, Leipzig/Mannheim 21997, S. 555.
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Neuerung, ,.die auf die Optimierung bestehender Techniken und Praktiken oder de-
ren Anpassung an gedinderte Rahmenbedingungen abzielt und die sich durch nicht
nur okonomisch zu verstehende Relevanz, Nutzen und breite Rezeption auszeich-
net*.%?

Bei einer ,Innovation* handelt es sich grundsétzlich um einen Prozess: um den
Prozess der Einfiihrung und Durchsetzung von Neuem.® Gerade in wirtschaftlich-
technologischen Zusammenhingen ist es Usus, die eigentliche Innovationsphase
von einer vorangehenden Phase der Erfindung (oder Entdeckung) und einer nach-
folgenden Phase der Imitation zu unterscheiden.®* Eine solche Unterteilung des
Gesamtprozesses diirfte zuweilen auch im nichtwirtschaftlichen Rahmen niitzlich
sein. Im alltdglichen Sprachgebrauch steht ,Innovation nicht selten nur fiir die
Neuerung selbst, also nicht fiir den ganzen Prozess, sondern fiir das Endprodukt
eines erfolgreich verlaufenden Innovationsprozesses.

Der Innovationsbegriff ist wie der Fortschrittsbegriff in starkem MafBe positiv
konnotiert. Er bringt nicht nur Neu- und Andersartigkeit zum Ausdruck, sondern
ist gemeinhin auch mit dem Attribut der Verbesserung verbunden. Bei wissen-
schaftlicher Beschiftigung mit Innovationen ist hingegen eine moglichst wertfreie
Betrachtung angezeigt, da die Beurteilung von Neuerungen stets vom Blickwinkel
abhingt und mit einem per se positiv definierten Begriff ihre allenfalls gewichtigen
Kehrseiten génzlich ausgeblendet wiirden. Innovationen miissen und kénnen nicht
immer der gesamten Gesellschaft niitzen. Haben sie ihren Ursprung in bestimmten
Partikularinteressen, dienen Innovationen unter Umstidnden sogar blof3 der Bewah-
rung des Etablierten und erweisen sich insofern dann als wenig fortschrittlich.%

In einer Zeit mit offensiv agierender Werbewirtschaft, oft effekthascherischer
Medienberichterstattung und einem Wissenschaftsbetrieb, der angesichts knapper
offentlicher Fordermittel ebenfalls zur einen oder anderen Aufbauschung von For-
schungsergebnissen bereit ist, steht zu befiirchten, dass der positiv aufgeladene
Innovationsbegriff durch zu hiufigen Gebrauch zum Allerweltsbegriff verkommit.
Um ihm seine Aussagekraft zu bewahren, sollte er vornehmlich auf groBere,
grundlegende Neuerungen bezogen werden. Andernfalls wire zumindest zwischen
,Basisinnovationen® und ,,Folgeinnovationen* zu unterscheiden. Basisinnovationen
sind Neuerungen grundlegender Art und haben meist iiber ihren Ursprungsbereich
hinaus Folgeeffekte. Sie geben Impulse fiir weitere Innovationen und l6sen im
Idealfall einen Innovationsschub aus. Im wirtschaftlichen Rahmen bestehen die
Auswirkungen der positiven Riickkoppelung in der Regel auch in einer giinstigen
Konjunkturentwicklung. Bei den auf Basisinnovationen folgenden und auf ihnen
aufbauenden Innovationen kann es sich zwar ebenfalls um grof3ere Neuerungen han-
deln. Ublicherweise wird der Begriff der ,,Folgeinnovation® aber blof fiir kleinere

62 HEsse/OscHEMA: Aufbruch im Mittelalter, S.21.

63  Vgl. GRASSHOFF: Innovation, S. 13 ff.

64 Siehe dazu S. 370 ff.

65 Vgl. HEsse/OscHEMA: Aufbruch im Mittelalter, S. 19 ff., 24, 32; WAGENBRETH: Der technische
Fortschritt, S. 33 ff.
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Neuerungen verwendet, fiir die Weiterentwicklung und schrittweise Verbesserung
des bereits Bestehenden. %

Gelegentlich hort oder liest man, eine Innovation sei grundsitzlich eine Re-
aktion auf eine Krise.®’ Diese Aussage hat in ihrem Kerngehalt einiges fiir sich.
Doch der Krisenbegriff kann in diesem Zusammenhang leicht missverstanden und
iiberinterpretiert werden. Da man ihn, um dem Sachverhalt gerecht zu werden, sehr
groBziigig auslegen miisste, schwicht man die Aussage besser ab und bezeichnet
Innovationen stattdessen als eine Art von Problembewiltigung. Die zu bewiltigen-
den ,,Probleme‘ konnen sehr unterschiedlicher Natur sein. Nicht selten ist die Zeit
fiir eine bestimmte Innovation reif und besteht in der Gesellschaft bereits ein klar
artikuliertes Bediirfnis danach. Das erzeugt einen mehr oder weniger starken An-
reiz, aktiv nach Problemlésungen bzw. nach Wegen zur Bediirfnisbefriedigung zu
suchen. Daneben gibt es aber auch von Anbietern angesto3ene Innovationen, die
iiberhaupt erst eine Nachfrage entstehen lassen.®®

e
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Abb. 2: Elemente einer nationalen Innovationskultur (R. Metz/O. Watteler, 2002)%°

66 Vgl. METZ/WATTELER: Historische Innovationsindikatoren, S. 20 ff.; STROMER: Pionier-Inno-
vationen, S. 124; ScHLICK: Innovationen, S.20f., 59, 62 f.

67 Entsprechend ist in Weiterfithrung der Schumpeter’schen Konjunkturtheorie mehrfach postu-
liert worden, zu wirtschaftlichen Basisinnovationen komme es besonders wihrend Depressions-
phasen. Dies ist jedoch keineswegs unumstritten und kann empirisch nur bedingt nachgewie-
sen werden (vgl. METZ/WATTELER: Historische Innovationsindikatoren, S. 42 ff.; BESTMANN:
Schumpeters Konzept, S. 974 ff., 981 f.).

68 Die angeschnittenen Fragen werden unten noch vertieft (siehe S. 375f.).

69 Abb. aus METZ/WATTELER: Historische Innovationsindikatoren, S. 12 Ubersicht 1.
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Wie aus der oben zitierten Aufzidhlung von Schumpeter hervorgeht, hat man es im
Wirtschaftsbereich mit diversen Arten von Innovation zu tun: Fiir den Medidvisten
am leichtesten fassbar sind ,,Produktinnovationen‘. Neue Produkte und Produktqua-
litaten konnen sich nur bezahlt machen, wenn sie in den Handel gelangen. Insofern
kommt es iiber Handelsquellen friiher oder spéter fast automatisch zur schriftlichen
Uberlieferung von Produktinnovationen. Ganz anders sieht es bei ,,Verfahrens-*
oder ,,Prozessinnovationen® aus. Weil neue Herstellungsverfahren und Produkti-
onstechniken nicht zwangsldufig einem grofleren Personenkreis bekannt werden,
bleiben sie auch dem Historiker oft verborgen, wenn er sie nicht indirekt iiber
Sachquellen erschlieBen kann. Eine gezielte schriftliche Uberlieferung durch die
Produzenten darf man in der Regel jedenfalls nicht erwarten. Unabhéngig davon,
ob solche Neuerungen im Spitmittelalter iiberhaupt fiir iiberliefernswert erachtet
wurden, mussten die Innovatoren zur Sicherung von Wettbewerbsvorteilen gerade
das gegenteilige Interesse einer gezielten Geheimhaltung haben. Wenn man neue
Dienstleistungen dem heutigen Sprachgebrauch entsprechend als Produkte versteht
und zu den Produktinnovationen zihlt, haben die {ibrigen Innovationsarten in einem
weiteren Sinn alle etwas mit Organisation zu tun: mit Produktionsorganisation, mit
Organisation von Rohstoffbezug oder Absatz, mit Unternehmensorganisation usw.
Ich halte es daher fiir sinnvoll, sie unter dem Begriff der ,,Organisationsinnovatio-
nen“ zusammenzufassen.

Diese wirtschaftsspezifischen Ergidnzungen reichen aus, um von einem all-
gemeinen Innovationsbegriff, wie ich ihn oben skizziert habe, zu einem auf den
Wirtschaftsbereich bezogenen Innovationsbegriff zu gelangen. Einen guten Ge-
samtiiberblick iiber die Aspekte der wirtschaftlichen Innovation in heutiger Aus-
pragung bietet das grafische Schema von Rainer Metz und Oliver Watteler (Abb. 2).
Nimmt man in den Betrachtungsebenen III und IV einige wenige Streichungen und
Modifikationen vor, kann dieses Schema auch auf die spatmittelalterliche Wirtschaft
Oberdeutschlands bezogen werden.”!

»Innovation* eignet sich nicht als konzeptioneller Gegenbegriff zu ,,Zufall; das
wird der néachste Absatz verdeutlichen. Anders verhilt es sich beim Begriff der ,,In-
novativitidt®. Wiahrend ,,Innovation* der Gesamtprozess der Einfiihrung und Durch-
setzung von Neuem ist, umfasst , Innovativitit™ nur bestimmte Teilaspekte und stellt
einen Unterbegriff dar. Ohne konkretisierende Zusétze steht ,Innovation* stets fiir
erfolgreich verlaufende Innovationsprozesse. Im Rahmen dieser Untersuchung sind
unabhingig vom jeweiligen Ergebnis aber auch schon der bloe Innovationsversuch

70 Eine weitere begriffliche Differenzierung erachte ich nicht als erforderlich. Es sei allerdings
erwihnt, dass der gewihlte Begriff der ,,Organisationsinnovation® in der Literatur teilweise be-
reits in einem engeren Sinn verwendet und lediglich auf Aspekte der Unternehmensorganisation
bezogen wird (vgl. SCHLICK: Innovationen, S. 65).

71 Damals gab es noch kaum Zusammenarbeit von Wissenschaft und produzierender Wirtschaft
(siehe S. 193 ff.) und diirften auch die Bildungs- und die Gesundheitspolitik einen vernach-
lassigbaren Einfluss auf wirtschaftliche Innovationsprozesse gehabt haben. Folglich wéren
diesbeziigliche Indikatoren und Faktoren in den Betrachtungsebenen III und IV zu streichen.
Dem Begriff des ,,wissenschaftlichen Kenntnisstandes* in der Betrachtungsebene III wire jener
des ,,Wissensstandes* vorzuziehen.
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sowie die Innovationsbereitschaft von Interesse. Als direkte Ableitung von ,,inno-
vativ* ist der Innovativititsbegriff bestens geeignet, die Aspekte des Innovativseins
(Grundeinstellung und Verhalten) addquat und in einem Wort zusammenzufassen.
Dennoch wird er erst selten verwendet und ist kaum vordefiniert. Dabei hat man es
mit einem durchaus iiblichen Begriffsmuster zu tun, wie es analoge Begriffsdreiecke
zeigen (,,aktiv®, ,,Aktivitat®, ,,Aktion*/, produktiv®, , Produktivitit”, ,,Produktion/
.kreativ®, , Kreativitit”, ,, Kreation‘).

Es spricht einiges dafiir, ,,innovatives Handeln* als bewusstes, rationales, ab-
sichtsgeleitetes, planméaBiges, zielgerichtetes, aktiv steuerndes oder sogar strategi-
sches Verhalten zu verstehen. Dies kann indessen lediglich eine idealtypische Cha-
rakterisierung des innovativen Handelns sein. Es ist ndmlich nicht auszuschlieen,
dass groBere, grundlegende Neuerungen in seltenen Fillen als génzlich ungeplante
Nebeneffekte von anders motivierten Handlungen zustande kommen kdnnten — oder
mit anderen Worten: rein zufillig. Solche Neuerungen wiren gleichwohl Innovatio-
nen und die verursachenden Handlungen damit im wortlichen Sinne ,,innovativ. Zu
einer gewissen Uberschneidung mit dem Zufallsbegriff kommt es selbst in normalen
Fillen: Innovatives Verhalten der oben skizzierten, idealtypischen Art ist unver-
kennbar das Produkt menschlicher Willensfreiheit. Sofern unser Wille tatsédchlich
frei ist, haben die von ihm ausgehenden Handlungen und deren Folgen von einer
hoheren Warte aus betrachtet als nicht determiniert zu gelten, und dies wiederum
bedeutet im Sinne der klassischen Begriffsdefinition, dass der Zufall am Werk ist.
Wie schon beim Zufall werde ich mich aber auch bei der Innovativitit nicht auf die
Suche nach den letzten Ursachen versteifen, sondern von einem alltagstauglichen
Begriffsverstiandnis ausgehen. Mit Blick auf den zu erkldrenden Wirtschaftserfolg
wire es abwegig und unzweckméBig, aktiv steuerndes Verhalten der Wirtschaftsak-
teure als Ausdruck des Zufalls deuten zu wollen. Im Gesamtrahmen der Innovation
konnen Zufallselemente durchaus eine betrichtliche Rolle spielen, indem Innova-
tionen recht hiufig auf zufilligen Entdeckungen beruhen’? und es stets auch von
zufilligen Umstdnden abhingen kann, ob ein Innovationsversuch zu einer erfolgrei-
chen Innovation wird oder nicht. Innovationsbereitschaft und innovatives Verhalten
sollen und diirfen hingegen als Ausdruck dessen verstanden werden, dass man den
Erfolg gerade nicht vom Zufall abhéingig machen will.

Wenn ,,Zufall* und ,,Innovativitit” als einander entgegengesetzte Erkldrungs-
konzepte fiir Wirtschaftserfolg behandelt werden, hiangt das also mit der beiderseits
wichtigen Bezugnahme auf das Wirtschaftsverhalten zusammen. Diese Leitbegriffe
stehen in ihrer reinsten Ausprigung fiir maximal unterschiedliche Vorgehensweisen
und begrenzen ein breites Spektrum an flieBend ineinander ilibergehenden Zwi-
schenformen: Am einen Ende des Spektrums regiert der pure Zufall, am anderen
Ende haben wir es mit einem idealtypisch innovativen Verhalten zu tun, das auf-
grund seiner Ausrichtung auf Innovationen eine spezielle und herausragende Form
von bewusstem, planméfBigem, zielgerichtetem, ..., nicht zufélligem Verhalten dar-
stellt.

72 Siehe S. 373f.

Franz Steiner Verlag



Lizenziert fur Franz Steiner Verlag am 23.07.2019 um 10:23 Uhr

38 I. Einleitung

Es sei angemerkt, dass der untersuchungstechnische Umgang mit diesen Be-
griffskonzepten nicht einfach ist. Im Unterschied zu ,,Wirtschaftserfolg® konnen
»Zufall” und ,,Innovativitdt” auch bei bester Quellenlage nicht prizise gemessen,
sondern nur iiber eine Interpretation der vorliegenden Sachverhalte festgestellt wer-
den. Handelt es sich bei den betrachteten Indikatoren um VerhaltensduB3erungen,
vergroBern sich die Schwierigkeiten noch, weil die Intentionen und Motivationen
anderer Menschen nicht absolut zuverlissig erfasst werden konnen — erst recht,
wenn sie nicht mehr leben und man sie nicht direkt befragen kann. Entsprechend ist
Vorsicht geboten und sind die Interpretationen bestmdglich auf ihre Plausibilitéit zu
priifen.

1.2.3 Wirtschaftserfolg — und die Theorie des rationalen
Wirtschaftsverhaltens

»Wirtschaftserfolg® kann allgemein als positives Resultat von wirtschaftlicher Be-
titigung verstanden werden. Anders als in den beiden vorangegangenen Kapiteln
geht es im Folgenden aber nicht um eine Begriffsdefinition. Vielmehr sind im
Zusammenhang mit dem Erfolgsbegriff und dem Aspekt der Steuerbarkeit noch
Vorbemerkungen zu machen bzw. drei Fragen zu erortern.

Geschichtswissenschaftliche Erkldrungsansitze

Frage 1: Welche Erklarungsansitze hat die wirtschaftshistorische Forschung bisher
vorgeschlagen? Diese Studie kombiniert die Suche nach den konkreten Erfolgs-
griinden mit den Anschlussfragen nach der jeweiligen Bedeutung von Zufall und
Innovativitit oder generell eines aktiv steuernden Verhaltens. Dass sich diesbe-
ziiglich in der wirtschaftshistorischen Literatur keine nutzbaren Vorbilder finden,
kann nicht iiberraschen, wenn man sich die nach wie vor grofie Zuriickhaltung
der Geschichtsschreibung gegeniiber dem Zufallsphinomen vor Augen fiihrt. Un-
klar bleibt hingegen, warum es fiir die Zeit des Spatmittelalters auch unterhalb der
Metaebene von Zufall und Innovativitit nahezu keine Erfolgsforschung gibt. Er-
folg und Misserfolg sind nicht irgendwelche, sondern charakteristische Aspekte des
Wirtschaftslebens, und fiir die Exportwirtschaft mit dem keineswegs selbstverstand-
lichen Giiterabsatz in weiter Ferne diirfte dies in besonderem Malle gelten. Allein
die geringe Anzahl von Stidten mit bedeutenderem Exportgewerbe bzw. das Aus-
bleiben einer exportwirtschaftlichen Entwicklung in der Durchschnittsstadt scheint
mir Grund genug zu sein, nach den ausschlaggebenden Erfolgsfaktoren zu suchen.
Fiir die eine oder andere Stadt ist dies — zumindest in beschrinktem Rahmen —
durchaus getan worden. Umfassendere Synthesen oder weiterfiihrende Spezialfor-
schungen haben sich daraus aber noch nicht ergeben.

In der nicht stadtspezifischen Literatur ist die Frage nach den Ursachen er-
folgreichen Exportgewerbetreibens selbst in beildufigen Bemerkungen oder kurzen
Exkursen erst selten zur Sprache gekommen: Wolfgang von Stromer konstatiert in
einem Aufsatz iiber das Verlagswesen, ein ,,Schliissel fiir die Erfolge der Ober-
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deutschen Handelshduser — und zugleich fiir die Oberdeutschen Exportgewerbe —
sei die Kombination von besonderer Unternehmensstruktur, vergleichsweise ho-
her Langlebigkeit, Innovationsfahigkeit und weitgespanntem Fernhandelsnetz mit
dem Verlagssystem gewesen.” Die bedeutende Rolle des Verlags unterstreicht auch
Franz Irsigler. Er definiert in einem Beitrag zur Stadt-Umland-Thematik:

,.Uberregionale Bedeutung oder den Rang eines Exportgewerbes erreicht ein Gewerbezweig in
einer mittelalterlichen Stadt dann, wenn eine ausreichend hohe Produktionsstufe fiir lingere
Zeit bei gleichbleibender Qualitdt und moglichst hoher Standardisierung der Ware sicherge-
stellt ist. Dies setzt voraus, daf} der Vertriebsseite, dem Handel, geniigend EinfluBmoglichkeit
auf die Produktion eingerdumt wird.“7*

Diese beiden Statements verweisen auf einige der wichtigeren Erfolgsfaktoren. Als
eigentliche Erfolgserkldrungsansitze, als die sie wohl gar nicht gedacht sind, kon-
nen sie in ihrer Kiirze und Unvollstindigkeit aber nicht gelten.

Soweit ich sehe, hat sich in Bezug auf das Mittelalter erstmals Eliyahu Ash-
tor (1914—1984) mit einer zumindest dhnlichen Fragestellung befasst, und zwar im
1989 posthum publizierten Aufsatz THE FACTORS OF TECHNOLOGICAL AND INDUS-
TRIAL PROGRESS IN THE LATER MIDDLE AGES. Die Ahnlichkeit der Fragestellungen
ergibt sich dadurch, dass ,,wirtschaftlicher Fortschritt* und ,,Wirtschaftserfolg* mit
der positiven Wirtschaftsentwicklung einen starken gemeinsamen Nenner haben.
Wenn Ashtor generell konstatiert, ,.that it is impossible to explain technological
and industrial progress in the pre-industrial period as the result of any single or
principal factor”,” erweist sich dies zwar nicht als revolutionire Erkenntnis, ist
aber durchaus der expliziten Erwidhnung wert. Es sind andere Griinde, die mich
zu einem eher negativen Gesamturteil bewegen: Selbstverstindlich darf man von
einem 30-seitigen Aufsatz keine systematische Aufarbeitung einer solchen Frage-
stellung erwarten. Ashtor beschréinkt sich in seiner Argumentation aber auf etwas
wenige Aspekte. Im Wesentlichen konzentriert er sich auf die Faktoren Bevol-
kerungsentwicklung, Spezialistenmigration, Technologietransfer, Einfiihrung und
Verarbeitung neuer Rohstoffe sowie obrigkeitliche Wirtschaftspolitik. Gerade dem
letzten Aspekt misst Ashtor besonderes Gewicht bei:

,,Whereas in the modern period entrepreneurship probably played the greatest role in moderni-
sing industry, it was princes and governments of comunes who in the Middle Ages held the key
to industrial development.“’6

Diese Gewichtung findet sich, etwas abgeschwicht, auch im Fazit des Aufsatzes:

,»The impact of economic policy upon technological advance was very great [...]. But there were
other factors which also played a great role.*”’

73 STrROMER: Der Verlag als strategisches System, S. 155 f. (Zitat: S. 156)
74 IRSIGLER: Stadt und Umland, S.7.

75 AsHTOR: Factors of progress, S. 36.

76 Ebd., S.23.

77 Ebd., S.36.
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Hergeleitet wird diese Gewichtung insbesondere iiber einige eindriickliche Bei-
spiele von obrigkeitlicher Technologie- und Innovationsforderung. Indem von vorn-
herein viele mogliche Faktoren zu wenig oder gar nicht beleuchtet werden, bleibt
die Aussagekraft dieser Beispiele aber beschrinkt. Sie machen in ihrer Auswahl
einen recht willkiirlichen Eindruck, sind gédnzlich aus ihren jeweiligen Zusammen-
hingen gerissen und stammen grofitenteils nur aus Italien. Im oberdeutschen Raum
lassen sich viele dieser wirtschaftspolitischen MaB3nahmen jedenfalls erst in der Zeit
des Merkantilismus in ausgeprigter Form nachweisen.

Beim zweiten einschldgigen Beitrag handelt es sich um eine Publikation von
Franz Mathis aus dem Jahr 2007: UNTER DEN REICHSTEN DER WELT. VERDIENST
ODER ZUFALL? OSTERREICHS WIRTSCHAFT VOM MITTELALTER BIS HEUTE. Indem
,»Verdienst* mit ,,bewusster Steuerung* gleichgesetzt werden kann, betrachtet Ma-
this die Wirtschaftsentwicklung Osterreichs grundsitzlich aus dem gleichen Blick-
winkel wie ich den Erfolg in der oberdeutschen Exportwirtschaft. Es ist allerdings
gleich anzumerken, dass man es bei dieser Publikation vor allem mit einer Uber-
blicksdarstellung zur dsterreichischen Wirtschaftsgeschichte zu tun hat. Von einer
vertieften Abhandlung der Frage ,,Verdienst oder Zufall?* kann nicht gesprochen
werden, was sich schon daran zeigt, dass auf theoretische und konzeptionelle Vor-
bemerkungen zu den beiden Leitbegriffen weitestgehend verzichtet wird. Die Ge-
geniiberstellung von Zufall und Verdienst zieht sich zwar wie ein roter Faden durch
den ganzen Text. Doch der lange Zeithorizont von 1’500 Jahren — bei zugleich
geringem Seitenumfang — steht einer vertieften Darstellung von Entwicklungsur-
sachen von Anfang an im Weg. Weil sich das Biichlein offenkundig an ein breiteres
Publikum richtet und daher nur weniges konkret belegt wird, ist es auch kaum mog-
lich, einzelne Aussagen zu priifen. Geniigt Mathis wirklich schon die Feststellung,
dass wirtschaftspolitische Mainahmen der groBen Art wie die Erhebung Triests
zum Freihafen (1719) die Ausnahme blieben, um zum Schluss zu gelangen, dass
die Entwicklung von Handel und Verkehr in Spitmittelalter und Friihneuzeit weit
stirker von nichtpolitischen Faktoren abhingig gewesen sei?’® Oder hat er, ohne
es mitzuteilen, auch in Betracht gezogen, dass viele kleinere wirtschaftspolitische
MaBnahmen zusammen eine dhnliche Wirkung erzielt haben konnten wie verein-
zelte grofBlere?

In auffilligem Kontrast zur lange zufallskritischen Tradition in der Geschichts-
wissenschaft fiihrt Mathis enorm viel auf den Zufall und nur wenig auf Verdienst
zuriick. Das Verdienst der Wirtschaftsakteure beschrinkte sich nach seinem Urteil
meist darauf, dass sie Chancen nutzten, die ihnen die weitgehend zufilligen, weil
nur schwer oder gar nicht beeinflussbaren, Rahmenbedingungen boten.” Wie sie
dies im Einzelnen taten, erfihrt man aber nicht. Dafiir scheint die immer wieder
aufgegriffene Formulierung des Chancennutzens bezeichnend fiir das von Mathis
prasentierte Menschenbild: Der Mensch agiert nicht, er reagiert nur. Im Gegensatz
zu Ashtor sieht Mathis in der Wirtschaftspolitik entsprechend keine sonderlich be-
deutende Mitursache von positiver Wirtschaftsentwicklung. Er behauptet sogar, in

78 MaATtHIs: Unter den Reichsten der Welt, S. 75f.
79 Ebd., S.18,48,72,78,94,98, 101, 111, 115, 121.
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all den Jahrhunderten sei niemals versucht worden, die wirtschaftliche Entwicklung
zu planen.®® Wenn vieles in dieser Publikation eher vorschnell und iiberspitzt an-
mutet, liegt das neben den bereits genannten Griinden moglicherweise auch daran,
dass es Mathis schwerfillt, ein Sowohl-als-auch stehen zu lassen — statt allzu be-
harrlich entweder im Verdienst oder im Zufall den Hauptgrund fiir eine bestimmte
Entwicklung zu suchen.

Weitere mittelalterbezogene Arbeiten mit dhnlicher Fragestellung liegen mei-
nes Wissens nicht vor. So habe ich zusammenfassend festzuhalten, dass es fiir die
Zeit des Spitmittelalters noch keine ausgereifteren Ansatze zur Erkldrung von ex-
portwirtschaftlichem Erfolg gibt. Fiir die jiingere Vergangenheit sieht es bei der
Erfolgsfaktorenforschung insgesamt besser aus, da hierfiir ein Interesse vonsei-
ten der Okonomen und der Unternehmer besteht. Weil es angesichts der massiv
verdnderten Rahmenbedingungen iiberaus unwahrscheinlich ist, dass die heutigen
Erfolgsrezepte immer noch annihernd die gleichen sind wie vor einem halben Jahr-
tausend, kann auf einen diesbeziiglichen Uberblick verzichtet und zum Beispiel auf
die betriebswirtschaftliche Studie von Manfred M. Adamer und Giinter Kaindl tiber
das ERFOLGSGEHEIMNIS VON MARKT- UND WELTMARKTFUHRERN verwiesen wer-
den.

Spétmittelalterliche Erklarungsansitze

Frage 2: Worauf wurde wirtschaftlicher Erfolg von den Wirtschaftsakteuren selbst
und ihren Zeitgenossen zuriickgefiihrt? Sebastian Miinster zog 1550 folgendes Fa-
zit zum herausragenden Wirtschaftstreiben der Augsburger: [...] ist ie gros gliick
angefallen ein stat / so ist es Aiigspurg.3! Wollte Miinster damit zum Ausdruck
bringen, die Augsburger hitten einfach Gliick gehabt und verdankten ihren Erfolg
dem Zufall, wie man es heute allenfalls interpretieren wiirde? Sicher nicht! Miinster
ist uns zwar vor allem als Geograf bekannt.®? In erster Linie war er aber Hebraist
und Theologe, und gerade als Theologe hitte er im wohliiberlegten schriftlichen
Sprachgebrauch bestimmt nicht eine solche Haltung vertreten. Es ist zu beachten,
dass ,,Gliick*®? nicht nur im Sinne einer moglichen Erfolgsursache verstanden wer-
den kann, sondern gerade in fritheren Zeiten auch den Erfolg selbst bezeichnen
konnte. So verpachtete Memmingen Ende des 14. Jahrhunderts einzelnen Biirgern
Einkiinfte und Zélle vf gliik vnd vngliik oder vff gewin vnd verlust.%* Im gleichen
Sinn diirfte der Gliicksbegriff vom Augsburger Lucas Rem (1481-1541) verwen-
det worden sein, als er die beachtlichen Handelserfolge seines Urgrof3vaters Hans

80 Ebd., bes. S.76f., 103-106, 123 ff.

81 MUNSTER: Cosmographia, S.741.

82 Miinsters Kosmografie ist auch aus wirtschaftshistorischer Sicht sehr aufschlussreich, wie un-
ten noch ausgefiihrt wird (siehe S. 51 ff.).

83 Zur Etymologie des Wortes geliicke und zu seinem hochmittelalterlichen Bedeutungswandel
vgl. SANDERSs: Gliick.

84 Gemil Eintrigen im Raitbuch der Stadt Memmingen ab 1391, zitiert nach KIESSLING: Die
Stadt und ihr Land, S. 423.
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Rem wie folgt kommentierte: Gab gott gnad, und gros gluk, gwin.®> Auf der Su-
che nach der Beurteilung durch die Wirtschaftsakteure und ihre Zeitgenossen stof3t
man, wenig iiberraschend, am ehesten auf solche und dhnliche Aussagen, wonach
der Erfolg auf die genaden dez almechtigen gottes®® zuriickzufiihren sei.®” Weil es
sich hierbei um das von der damaligen Gesellschaft erwartete Bekenntnis handelt,
kann eine solche AuBerung allein keine Klarheit dariiber verschaffen, wie der Ein-
zelne dachte. Auf jeden Fall musste es auch dem tief Glaubigen bewusst sein, dass
sich Wirtschaftserfolg selbst bei gottlichem Gnadenerweis nur iiber eigenes Aktiv-
werden erlangen lie§3.

Offenbar war nicht jeder der Ansicht, dass es mit Blick auf den Erfolg ausrei-
chen konnte, Gott um Hilfe anzurufen: Der umtriebige GroSkaufmann Francesco
di Marco Datini (um 1335-1410) aus dem toskanischen Prato beschwor in seinem
Geschiftsmotto cho’l nome di Dio e di ghuadagno den erwiinschten Gewinn gleich
mit.®® In dhnlicher, auf das gute Geschick bezogener Form (Col nome di Dio e di
Buonaventura) findet sich eine solche doppelte Absicherung auch in Geschiftskon-
trakten der Florentiner Medici von 1455 und 1465.%°

Wer im Spitmittelalter den eigenen Wirtschaftserfolg direkt auf gottlichen Bei-
stand zuriickfiihrte, tat dies nicht zwangsldufig, weil er zu wenig iiber die 6kono-
mischen Mechanismen gewusst hitte. Zwar konnte er sich bei seinen Bemiihungen
noch nicht auf umfassendere Wirtschaftstheorien stiitzen. Ein zumindest grundle-
gendes Wirtschaftsbewusstsein war gleichwohl recht weit verbreitet,”’ und nicht
wenige der direkt Involvierten hatten betrichtliche Kenntnisse iiber die wirtschaft-
lichen Abliufe. Die gelehrte Beschiftigung mit wirtschaftsbezogenen Fragen er-
folgte wihrend des ganzen Mittelalters fast ausschlieBlich aus theologisch-ethischer
Motivation: Nicht die Aufdeckung 6konomischer Zusammenhinge stand fiir die
Autoren betreffender Schriften im Vordergrund, sondern die Frage nach der Ver-
einbarkeit des beobachteten Wirtschaftsverhaltens mit den christlichen Geboten. So
tat sich gerade in Bezug auf den GroBhandel manch einer mit wirtschaftsfeind-
lichen Stellungnahmen hervor. Ansitze einer weitgehend religionsunabhingigen
Wirtschaftstheorie finden sich erst in den Schriften einiger weniger Humanisten.®!
Das Wirtschaftswissen des einzelnen Akteurs war ohnehin in allererster Linie prak-
tischer Natur und basierte auf miindlicher Weitergabe wihrend der beruflichen

85 Grerrr: Tagebuch des Lucas Rem, S. 1.

86 So im Gesellschaftsvertrag der Augsburger Meuting vom 4. Oktober 1436, zitiert nach MON-
CKE: Quellen, S.292.

87 Vgl. dazu allgemein MASCHKE: Das Berufsbewusstsein des Fernkaufmanns, S. 383, 403—407.

88 Gemil Eintrdgen in Datinis grolen Geschiftsbiichern, zitiert nach OriGo: Im Namen Gottes
und des Geschiifts, S.9, 58, 60.

89 Zitiert nach Aby WARBURG: Francesco Sassettis letztwillige Verfiigung, in: Heinrich Weiz-
sdcker u.a. (Hg.): Kunstwissenschaftliche Beitrige. August Schmarsow gewidmet zum fiinf-
zigsten Semester seiner akademischen Lehrtitigkeit (Kunstgeschichtliche Monographien. Bei-
hefte 1), Leipzig 1907, S. 129-152, hier 141.

90 Vgl. KAYE: Monetary and market consciousness.

91 Vgl. SCHINZINGER: Ansitze 6konomischen Denkens; WISKEMANN: Darstellung der national-
okonomischen Ansichten, bes. S. 3—45.
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Ausbildung sowie auf eigenen Beobachtungen und Erfahrungen. Nur im Ausnah-
mefall diirfte er auch Zugriff auf schriftlich festgehaltenes Wirtschaftswissen gehabt
haben.”?

Im Rahmen der aktiven Bemiihung um Erfolg kommen Wirtschaftsakteure des
Ofteren nicht darum herum, ein mehr oder weniger grofes Risiko einzugehen. Es
ist daher bezeichnend, dass der besonders iiber die hofische Literatur des 12. und
13. Jahrhunderts aufgekommene Abenteuerbegriff auf weit éltere Urspriinge aus
dem juristisch-6konomischen Bereich zuriickgeht, wo er anfinglich fiir zukiinftiges,
unsicheres Einkommen oder ungewissen Profit stand.®> Man darf wohl annehmen,
dass es gewitzten und draufgéngerischen Kaufleuten oder Unternehmern im Spit-
mittelalter nicht immer leichtfiel, den erzielten Erfolg ausschlieBlich auf die Gnade
Gottes zuriickzufiihren und nicht auch die eigenen Leistungen hervorzuheben. Kon-
kret belegen lisst sich das wirtschaftliche Selbstbewusstsein nur schwer, 94 doch es
gibt Belege dafiir. Erwihnt sei das Beispiel Christoph Fiirers aus Niirnberg, der 1536
im Riickblick auf seine Handelslehrzeit in Venedig in den 1490er-Jahren schrieb:

Als ich wiederumb aus Welschland gein Nurmberg kam, schickte mich mein vater das ander jar
widerumb hinein, gab mir 3000 ducaten, die solt ich ime zu gut anlegen, das ich dann thet und
ging mir damit gelicklich, gewann wol daran; wiewol, wo mein vater mir gefolgt und ein klein
lenger damit gehalten het, so het er viel ein merers daran gewunnen.*>

Heute hindert einen nichts mehr daran, Erfolge auf eigenes Know-how zuriickzu-
fiihren. Ein solches Denken scheint selbst im iiberaus risikoreichen Borsengeschéft
stark verbreitet zu sein. Wenn Borsenprofis ihre Erfolge mit Konnen, ihre Miss-
erfolge hingegen mit Pech erklédren, deutet dies auf Selbstiiberschitzung und sehr
einseitiges Zufallsverstindnis. Eine empirische Langzeitstudie zur Performance von
935 aktiv verwalteten Anlagefonds fiir britische Aktien zwischen 1975 und 2002 ist
sogar zum umgekehrten Schluss gekommen: Eine besonders gute Performance be-
ruhe bei den meisten Fonds auf Zufall, Misserfolge seien in der Regel aber der
Unzulinglichkeit der jeweiligen Fondsmanager zuzuschreiben. %

Wirtschaftswissenschaftliche Verhaltensmodelle

Frage 3: Von welchen verhaltenstheoretischen Annahmen geht die Wirtschaftswis-
senschaft aus, und lassen sich entsprechende Verhaltensmodelle fiir die Untersu-
chung nutzen? Okonomische Verhaltenstheorien beruhen im Unterschied zu vielen
soziologischen Gesellschaftsmodellen stets auf der Grundannahme des ,,metho-

92  Siehe hierzu S. 195.

93 Vgl. NERLICH: Abenteuer, bes. S.258-265, 308 f.

94 Allgemein zur Wirtschaftsgesinnung und Mentalitit der Kaufmannschaft siehe auch
Kap. 1II-3.1.1.

95 GemiB einer Abschrift (17.Jh.) von Fiirers fragmentarischen Lebenserinnerungen, zitiert nach
MONCKE: Quellen, S. 395.

96 CUTHBERTSON/NITZSCHE/O’SULLIVAN: UK mutual fund performance.
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dologischen Individualismus*.”’ Die Hervorhebung des Individualismus bedeutet
nicht, dass sich Okonomen primir oder sogar ausschlieBlich fiir das Verhalten des
Einzelnen interessieren. Vielmehr soll damit zum Ausdruck gebracht werden, dass
gesellschaftliche Phidnomene letztlich auf dem Verhalten der Individuen beruhen
und dass die abstrakten Gebilde ,,soziale Gruppe* und ,,Gesellschaft” keine auto-
nome Handlungsfihigkeit besitzen. Die Individuen agieren selbstverstdndlich nicht
unabhingig voneinander oder von den sozialen Rahmenbedingungen, die sie ge-
meinsam immer wieder verindern. Demnach sind die gesellschaftlichen Strukturen
und Vorginge mathematisch gesprochen nicht die Summe, sondern das Produkt aus
den individuellen Handlungen. Die Folgen des individuellen Handelns lassen sich
wegen der komplexen Interaktionsstrukturen vielfach unméglich voraussehen. Es
ist damit augenfillig, dass der methodologische Individualismus auch fiir eine so-
ziologische oder historische Chaostheorie unverzichtbar ist.

Den 6konomischen Verhaltensmodellen sind drei weitere Grundannahmen ge-
meinsam: Sie gehen davon aus, dass die methodisch in den Mittelpunkt geriick-
ten Individuen handlungsrelevante ,,Priferenzen” haben (Wertvorstellungen, Ziele
usw.), in ihrem Handeln ,Restriktionen® unterliegen (physisch, sozial, materiell
oder anders begriindete Beschrinkungen der Handlungsmoglichkeiten) und bei
der Wahl zwischen zwei oder mehr Handlungsoptionen jeweils einer bestimmten
Entscheidungsregel folgen.”® Bei derart unspezifischen Grundannahmen sind sehr
verschiedene Verhaltensmodelle denkbar. Das bekannteste Modell, dasjenige des
»~Homo oeconomicus®, ist zugleich das restriktivste und unrealistischste. Es unter-
stellt dem Menschen, er handle primér in wirtschaftlichen, sekundér aber auch in
vielen anderen Zusammenhéingen99 stets rational, maximiere ohne Riicksicht auf
die Priferenzen anderer seinen Eigennutz und verfolge dabei ausschlielich ma-
terielle Interessen. Teilweise wurde der Einfachheit halber sogar behauptet, der
»~Homo oeconomicus* sei vollstindig informiert und verfiige tiber die intellektuel-
len Fihigkeiten, um ohne Zeitverlust und Zusatzkosten die Folgen aller relevanten
Handlungsalternativen zuverléssig abschitzen und sich optimal entscheiden zu kon-
nen. Dieses Verhaltensmodell wurde in der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts von
der neoklassischen Okonomie entwickelt und geht in seinen Urspriingen vor allem
auf den Utilitarismus des 18. und 19. Jahrhunderts zuriick.'®

Hatten die fritheren Utilitaristen noch ein breiteres Nutzenverstindnis und
wurde auf die flieBenden Uberginge zwischen ,,zweckrationalem®, , wertrationa-
lem“, ,affektuellem® und ,.traditionalem‘ Handeln bereits von Max Weber (1864—

97 Vgl. KIRCHGASSNER: Homo oeconomicus, S.22-25, 319f.; Hans ALBERT: Methodologischer
Individualismus und historische Analyse, in: Karl Acham/Winfried Schulze (Hg.): Teil und
Ganzes. Zum Verhiltnis von Einzel- und Gesamtanalyse in Geschichts- und Sozialwissenschaf-
ten (Beitrdge zur Historik 6), Miinchen 1990, S.219-239, hier 226 ff.

98 Vgl. DIEKMANN/Voss: Die Theorie rationalen Handelns, S. 14 ff.; KIRCHGASSNER: Homo oeco-
nomicus, S. 12-28; KuNz: Rational Choice, S. 36 ff., 42.

99 Vgl. BECKER: Der 6konomische Ansatz.

100 Vgl. FREY/BENZ: Grundlagen des Marktmodells, S. 1, 4f.; Kunz: Rational Choice, S.7-11,
39f.
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1920) hingewiesen, '*! sind die Okonomen erst spit zur Einsicht gelangt, dass sie
die realen Verhiltnisse mit ihrem engen Menschenbild in zu vielen Bereichen nicht
erkldren konnen. Mit starker Hilfe der experimentellen Psychologie und anderer
Sozialwissenschaften sind im Laufe der Zeit ndamlich immer mehr systematische
Abweichungen von den Modellannahmen nachgewiesen worden, sodass in Bezug
auf entsprechendes Verhalten nicht mehr von vernachldssigbaren, ,,irrationalen
Einzelfillen gesprochen werden kann: Aufgrund von unvollstidndiger Information
und begrenzter Informationsverarbeitungsfihigkeit entscheidet der Mensch oft nach
vereinfachten Strategien oder gewohnheitsmifig, statt sich auf zeitraubende und
komplizierte Kalkulationen zur Eruierung der vorteilhaftesten Handlungsoption
einzulassen. Gewisse Aspekte und Informationen werden bei der Entscheidung
systematisch tiber- oder unterbewertet. Zudem verhdlt sich ein groBer Teil der Men-
schen hochstens beschriinkt eigenniitzig: Emotionen, Wertvorstellungen und soziale
Priferenzen spielen auch in wirtschaftlichen Zusammenhéngen eine nicht unbedeu-
tende Rolle.!*

Das unrealistische Modell des ,,Homo oeconomicus* wird heute auch von
Wirtschaftswissenschaftlern kaum mehr vertreten. Einige Okonomen méochten zu-
mindest den eingédngigen Begriff weiterverwenden und ihn auf die neueren, rea-
listischeren Modelle iibertragen.'?> Weil das oben skizzierte Grundkonzept lingst
nicht mehr nur in wirtschaftlichen Zusammenhingen und von Okonomen ange-
wandt wird, sondern in allen Sozialwissenschaften eine beachtliche Anhéngerschaft
findet, ist jedoch der Oberbegriff ,,Rational-Choice-Theorie* vorzuziehen.

Bei der Ausgestaltung neuer Rational-Choice-Modelle wird den empirischen
Erkenntnissen zu Préferenzen, Restriktionen und Entscheidungsmechanismen in-
zwischen vermehrt Beachtung geschenkt. GroBere Bedeutung hat zum Beispiel das
Konzept der ,.eingeschrinkten Rationalitit™ erlangt, das nicht mehr von einem nut-
zenmaximierenden, sondern von einem seine personlichen Anspriiche befriedigen-
den Menschen ausgeht: Das Individuum sucht in der Entscheidungssituation nicht
nach der optimalen, sondern nach einer hinreichend akzeptablen Handlungsoption.
Interessant ist dieses Konzept insbesondere auch, weil es selbst zur Erkldrung un-
bewussten, gewohnheitsmiBigen Handelns herangezogen werden kann. %4

Wer sich mit Aspekten des menschlichen Verhaltens beschiftigt, hat namlich
zu beachten, dass ein Grofteil der alltiglichen Handlungen nicht bewusst gesteuert
wird. Man muss dies nicht so dramatisch sehen wie Hermann Broch (1886—-1951),
nach dessen Einschitzung sich der Mensch, dem Prinzip des kleinsten Kraftauf-
wands folgend, allermeist in einem beinahe willenlosen ,,Démmerzustand* befin-

101 WEBER: Wirtschaft und Gesellschaft, Bd. 1, S. 17f.

102 Vgl. FRey/BENz: Grundlagen des Marktmodells, S.2f., 10-21; Kunz: Rational Choice,
S. 142—-145; BRAUN/GAUTScHI: Rational-Choice-Theorie, S. 49 ff., 291-297.

103 So beispielsweise Gebhard Kirchgdssner (KIRCHGASSNER: Homo oeconomicus, S. 15f., 30, 66).

104 Vgl. Kunz: Rational Choice, S.155-159; KIRCHGASSNER: Homo oeconomicus, S.32ff.;
BrRAUN/GAuUTscHI: Rational-Choice-Theorie, S. 299.
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det.'% Der niichterne Kern dieser Aussage wird von der jiingeren Gehirnforschung
aber bestitigt: Die bewusste Informationsverarbeitung und Handlungssteuerung ist
der unbewussten an Effizienz, Kapazitit und Zuverldssigkeit weit unterlegen und
wire massiv liberfordert, wenn sie die ganze Flut von Sinnesreizen und Informa-
tionen allein bewiltigen miisste. Wihrend das Bewusstsein nur in geringem Malle
Einfluss auf unbewusste Prozesse nehmen kann, ist die umgekehrte Beeinflussung
recht grof}, indem jeder bewusste Handlungsplan erst einmal die ,Zensur® des un-
bewussten Systems iiber sich ergehen lassen muss. Im Unterschied zu diesem weist
das bewusste System hingegen hohe Flexibilitdt auf und ist daher préadestiniert fiir
die Bewiltigung ungewohnter und neuartiger Aufgaben und Probleme. In solchen
Situationen ist grole Aufmerksamkeit gefragt. Sobald sich im Umgang mit ei-
ner neuen Herausforderung eine Handlungsroutine entwickelt, wird die Begleitung
durch das Bewusstsein zunehmend wieder iiberfliissig und kann sogar storen. '%

Angesichts dieser neurowissenschaftlichen Erkenntnisse erscheint es gerecht-
fertigt, gerade das innovative Verhalten als bewusstes Verhalten zu charakterisieren.
Bei solchem oder dhnlich planmidfigem und zielgerichtetem Verhalten hat man
es gleich in zweifacher Hinsicht mit Bewusstheit zu tun: einerseits in Bezug auf
das momentane Agieren, andererseits — fiir diese Studie eindeutig die wichtigere
Betrachtungsebene — in Bezug auf den lingerfristigen Zweck dieses und spiteren
Agierens.

Durch die Bemithungen um realitdtsnihere Rational-Choice-Modelle hat der
zentrale Begriff der ,,Rationalitdt” weiter an Aussagekraft verloren. Je stéirker ein
Modell um emotionale, soziale und ethische Handlungsmotivationen erweitert wird,
desto schwieriger wird es, iiberhaupt noch irgendein Verhalten zu identifizieren, das
sich gestiitzt auf die Modellannahmen nicht irgendwie als ,,rational* rekonstruieren
lieBe. Wenn es letztlich kein ,.irrationales* Verhalten mehr gibt, entbehrt ein Ratio-
nal-Choice-Modell aber jeglicher Erklarungskraft. Es kann daher gar nicht im Inte-
resse dieses Forschungszweigs liegen, mit besonders realistischen und umfassenden
Verhaltensmodellen zu arbeiten. So werden auch bei neueren Modellen jeweils nur
wenige Zusatzannahmen getroffen. Die Kunst besteht freilich darin, die Modelle je
nach Erkenntnisinteresse so zu spezifizieren, dass sich daraus — am besten streng
mathematisch — brauchbare Hypothesen iiber das Verhalten in bestimmten Situatio-
nen ableiten lassen. Sofern diese einer empirischen Priifung standhalten, gelten die
betreffenden Verhaltensweisen als durch die Modellannahmen erklirt. '

105 Hermann BrocH: Kommentierte Werkausgabe, Bd. 12: Massenwahntheorie. Beitriige zu einer
Psychologie der Politik, bearb. v. Paul Michael Liitzeler (Suhrkamp Taschenbuch 502), Frank-
furt a. M. 81992, S.110—117. Durch den Bezug auf den nationalsozialistischen Massenwahn
wird diese Zuspitzung verstindlich.

106 Vgl. Gerhard RoTH: Bewufite und unbewuBte Handlungssteuerung aus neurobiologischer Sicht,
in: Frieder Meyer-Krahmer/Siegfried Lange (Hg.): Geisteswissenschaften und Innovationen
(Technik, Wirtschaft und Politik 35), Heidelberg 1999, S.77-111; Christof KocH: Bewusst-
sein. Ein neurobiologisches Riitsel, Miinchen/Heidelberg 2005, Ndr. Berlin/Heidelberg 2014.

107 Vgl. DIEKMANN/Voss: Die Theorie rationalen Handelns, S. 13 f., 16, 19 f.; BRAUN/GAUTSCHI:
Rational-Choice-Theorie, S. 281 £., 303-306.
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Dieser axiomatisch-deduktive Weg iiber die Rational-Choice-Theorie lie3e sich
grundsitzlich auch in der Wirtschaftshistoriografie beschreiten. Ob sich dieses un-
gewohnte Vorgehen fiir Wirtschaftshistoriker lohnt, wird sich aber erst noch weisen
miissen.'® Aus den genannten Griinden kann sich ein solches Unterfangen jeden-
falls nur auf recht eng gefasste Problemstellungen beziehen. Fiir thematisch breitere
Untersuchungen wie diese ist der Rational-Choice-Ansatz von vornherein ungeeig-
net, weil es hierfiir wesentlich realistischere und umfassendere Verhaltensmodelle
briuchte, deren methodischer Nutzen zugleich aber gegen null tendieren wiirde.
Die empirisch bestitigten Einzelerkenntnisse der theoriegeleiteten Verhaltensfor-
schung verdienen durchaus Beachtung. Ich sehe mich nach der Beschiftigung mit
der Rational-Choice-Theorie jedoch nicht veranlasst, dem axiomatisch-deduktiven
Erkenntnisgewinn durch ein entsprechendes Untersuchungsdesign einen hoheren
Stellenwert beizumessen als dem empirisch-induktiven.

An die Existenz des ,,Homo oeconomicus“ konnen heute nur noch Unein-
sichtige und Unverbesserliche glauben. Mit den vielen theoriewidrigen Befunden
iiber das reale Wirtschaftsverhalten hat es fiir die Okonomen aber auch an Nut-
zen verloren, einem einfachen und griffigen Modell zuliebe so zu tun, als verhalte
sich der Mensch nach dem postulierten Muster. Realistischerweise kann es fiir den
Wirtschaftsakteur in der Konsequenz auch keine Erfolgsgarantie geben. Erfolgs-
wille, geschickte Strategiewahl und konsequente Umsetzung kénnen sehr wichtige
Erfolgsfaktoren sein. Uber Erfolg oder Misserfolg entscheiden aber immer auch
Umstinde, auf die der Einzelne keinen direkten Einfluss hat.

1.3 Methodisches Vorgehen und Aufbau der Untersuchung

Da es fiir die Zeit des Spéatmittelalters noch keine ausgereifteren Ansitze zur Erkla-
rung von exportwirtschaftlichem Erfolg gibt, entfillt die Moglichkeit der Uberprii-
fung und Weiterentwicklung bereits bestehender Modelle. Es ist somit ein Vorgehen
zu wihlen, das moglichst viel Spielraum fiir eigene Modellbildungsversuche lisst.
Insofern wiire es auch nicht sinnvoll, statt einer klassisch historischen eine 6konomi-
sche Wirtschaftsgeschichtsschreibung zu betreiben bzw. auf bestimmte wirtschafts-
wissenschaftliche Theorien abzustiitzen und mit dem betreffenden methodischen
Instrumentarium zu arbeiten.'”® Es gilt nimlich allgemein, was ihnlich in Bezug
auf den Rational-Choice-Ansatz festgehalten worden ist: Diese Theorien eignen
sich jeweils nur fiir recht spezifische Fragestellungen. Im Rahmen einer offen kon-
zipierten Suche nach Erfolgsfaktoren hitte die systematische Arbeit mit solchen
Theorien den kontraproduktiven Effekt, dass viele Aspekte von vornherein ausge-
blendet wiirden.

108 Ein in diese Richtung zielender Aufruf findet sich bei VOLCKART: Institutionenkonomische
Erkldarungen und wirtschaftshistorische Modelle.

109 Wie eine an 6konomischen Theorien orientierte Geschichtsschreibung aussehen kann, zeigen
beispielsweise die Beitrige des kleinen Sammelbandes STAFFELBACH/SENN (Hg.): Okonomik
im Mittelalter.
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Diese Untersuchung geht sowohl in thematischer Hinsicht als auch in Bezug
auf die Stichprobengrof3e recht stark in die Breite. Die thematische Breite ist ein Er-
fordernis, das sich aus der offenen Hauptfrage nach den konkreten Erfolgsgriinden
ergibt. Mit dem grossen Untersuchungssample soll die Reprisentativitit der Ergeb-
nisse gewihrleistet werden; zugleich lassen sich fallspezifische Uberlieferungsde-
fizite so besser tiberbriicken. Der Vergleich von zehn ,,Auswahlstddten* stellt im
behandelten Bezugsrahmen bzw. in Relation zur begrenzten Anzahl oberdeutscher
Stadte mit bedeutenderem Exportgewerbe eine Untersuchungsform ziemlich genau
in der Mitte zwischen Einzelfallstudie und Gesamtstudie dar. Dass zusétzlich zu den
~Auswahlstiadten” noch ,,Vergleichsstidte* einbezogen werden (zusammen bilden
sie die Kategorie der ,,Untersuchungsstidte*), liegt daran, dass auch dem weniger
Erfolgreichen Beachtung geschenkt werden soll. Die Studie handelt zwar vom Er-
folg. Gleichwohl wire es einseitig und im Ergebnis wenig aussagekriftig, wiirden
neben dem Erfolgreichen nicht auch die Manifestationen von Nichterfolg und Miss-
erfolg beleuchtet. Dem kann zu einem guten Teil schon mit den Auswahlstidten
Geniige getan werden, weil deren Wirtschaft durchaus nicht wihrend der ganzen
Zeit und in allen Bereichen gleich erfolgreich war. Uber den abrundenden Einbe-
zug bestimmter weiterer Stidte — Stddte, die trotz giinstiger Voraussetzungen keine
ausgeprigte Exportwirtschaft hervorbrachten — ldsst sich dieser Gegenfrage aber
noch etwas mehr Gewicht verleihen.

Entscheidet man sich fiir eine auf den breiten Vergleich ausgerichtete Untersu-
chung, fiihrt das fast zwangsldufig zu einigen Abstrichen bei der Bearbeitungstiefe.
Fiir diese Studie bedeutet das einerseits, dass den diversen Einzel- und Unterfragen
nur so weit nachgegangen wird, als es fiir die Beantwortung der iibergeordneten Fra-
gen erforderlich ist. Andererseits hat es zur Konsequenz, dass die Untersuchung als
Sekundéranalyse der einschldgigen Literatur angelegt ist. Was in dieser Studie pré-
sentiert wird, beruht also primir auf Rezeption und konzeptgeleiteter Auswertung
der Sekundairliteratur, vorwiegend jener betreffend den oberdeutschen Raum, nur
vereinzelt auch jener zu anderen Wirtschaftsriumen. Neben der Sekundirliteratur
werden gedruckte Quellen mit herangezogen. Auf das Studium von ungedruckten
Quellen zur Erweiterung um neue Detailerkenntnisse ist dagegen verzichtet worden,
um das gesamte Vorhaben bewiltigbar zu halten.

Nachdem der Stand der medidvistischen Wirtschaftserfolgsforschung bereits
erortert worden ist (Kap. I-1.2.3, Frage 1), eriibrigt es sich mit dem Entscheid fiir
eine Sekundiranalyse, der Untersuchung noch einen allgemeinen Literaturiiberblick
voranzustellen. Doch ich mochte es nicht unterlassen, im Voraus auf die wichtigs-
ten Wegbereiter der Untersuchung hinzuweisen. Unter den Wirtschaftshistorikern
des letzten Jahrhunderts sind dies vor allen anderen Hektor Ammann (1894-1967)
und Wolfgang von Stromer (1922-1999), im Weiteren etwa Hermann Kellenbenz
(1913-1990) und Hans Conrad Peyer (1922—1994). Ebenfalls in besonderem Maf3e
habe ich von den Arbeiten Rolf KieBlings, Franz Irsiglers und Rudolf Holbachs
profitiert, um auch in Bezug auf die nachfolgende Fachvertretergeneration nur die
wichtigsten Einfliisse zu deklarieren.

Kurz zum Aufbau der Studie: Gleich anschlieBend wird als Voraussetzung fiir
eine reprisentative Stddteauswahl erstmals der Versuch unternommen, sdmtliche
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oberdeutschen Stidte mit Exportgewerbe zu erfassen und sie nach einem einheitli-
chen Schema in ihrer exportwirtschaftlichen Bedeutung zu bewerten. In Kapitel 11
folgen wirtschaftliche Kurzportrits der Untersuchungsstiddte — als unverzichtbares
Faktengrundgeriist fiir das Hauptkapitel III, das der Untersuchung all der mogli-
chen Einflussfaktoren gewidmet ist. Wihrend in Kapitel II jede Stadt gesondert
dargestellt wird, hélt sich Kapitel III ans Prinzip des unmittelbaren, aspektbezo-
genen Stadtevergleichs. Zugunsten einer zweckmiBigen Kapitelstruktur sind die
zu untersuchenden Einzelaspekte sechs Faktorenbiindeln zugeordnet: ,,Ausbleiben
negativer Extremereignisse®, ,,Standortbedingungen®, ,,Handels- und Finanzplatz-
struktur®, ,,Absatzstrategien und Organisation der Produktion®, ,,Fortschrittlichkeit
bei Technologie und Sortiment™ und ,,stadtische Wirtschaftspolitik®. Indem so —
wie zu vermuten ist — die weniger beeinflussbaren und eher zufilligen Faktoren zu-
erst behandelt werden und dann zu den Bereichen iibergegangen wird, die sich fiir
aktive Steuerung und innovatives Verhalten besser eignen, widerspiegelt diese Ka-
pitelstruktur die beiden Anschlussfragen nach der jeweiligen Bedeutung von Zufall
und Innovativitit sowie nach der Steuerbarkeit des Wirtschaftserfolgs. Gemeinsam
mit der Hauptfrage und gestiitzt auf die Zusammenfassung der gewonnenen Einzel-
erkenntnisse werden sie in Kapitel IV einer Beantwortung zugefiihrt.

2. STADTEAUSWAHL

Mit Augsburg, Fribourg bzw. Freiburg im Uechtland,!'” Nordlingen, Niirnberg,
Passau, Ravensburg, Schwibisch Gmiind, Speyer, St. Gallen und Wangen im Allgéu
werden in dieser Studie zehn ,,Auswahlstiadte* aus dem oberdeutschen Raum niher
angeschaut. In die Untersuchung einbezogen werden auch die zwei ,,Vergleichs-
stadte* Basel und Regensburg, dies jedoch in weniger systematischer Form und aus
anderen Griinden. Dass die Anzahl der Auswahlstddte gerade auf zehn festgelegt
ist, hat keine besondere Bewandtnis. Es soll sich im Sinne der angestrebten Untersu-
chungsbreite einfach um eine eher hohe Fallzahl handeln. Diese Stichprobengrofie
schafft eine gute Ausgangslage, um zu repréasentativen Untersuchungsergebnissen
zu gelangen, doch kann man es mit Blick auf die Reprisentativitit nicht bei ei-
ner hohen Fallzahl bewenden lassen. Bevor darauf eingegangen wird, inwieweit die
zehn Auswabhlstddte in Bezug auf wichtige Kriterien als reprisentatives Untersu-
chungssample gelten kdnnen, soll jedoch erdrtert werden, aus welcher Gesamtheit
denn ausgewihlt werden kann bzw. welche Stidte {iberhaupt als mogliche Auswahl-
stdadte in Frage kommen.

110 Dem Umstand entsprechend, dass diese Stadt schon im Spitmittelalter genau auf der Sprach-
grenze lag, wird abwechselnd einmal die franzosische, einmal die deutsche Namensform ver-
wendet. Mit ,,Freiburg®” ist auch ohne den entsprechenden Zusatz immer das tiechtldndische
gemeint. Wenn ausnahmsweise von Freiburg im Breisgau gesprochen werden soll, wird das
umgekehrt also nur mit dem konkretisierenden Zusatz getan.
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2.1 Uberblick iiber die oberdeutschen Stidte mit Exportgewerbe

Gleich vorweg: Ich benutze bewusst den — vielleicht etwas schwerfilligen — Begriff
der ,,Stadt mit Exportgewerbe und gehe mit dem geldufigeren Begriff der ,,Export-
gewerbestadt™ sparsam um. ,,Exportgewerbestadt®, oft erweitert zu ,,Exportgewer-
be- und Fernhandelsstadt®, wird in der Regel namlich als recht enger Typenbegriff
verwendet: Er weist nicht einfach auf das Vorhandensein von Exportgewerben hin,
sondern kommt lediglich fiir Stadte zur Anwendung, deren Exportgewerbe im Rah-
men der stddtischen Wirtschaft einen solchen Stellenwert erlangten, dass sie zum
wirtschaftlichen Charakteristikum der Stadt wurden. Somit war nicht jede Stadt
mit Exportgewerbe zugleich eine ,,Exportgewerbestadt”. Gerade auch unter den
groBeren Stiadten mit Exportgewerbe gab es nicht wenige, die in erster Linie ,,Han-
delsstadt* waren und von einem auf ,,Exportgewerbestidte” bezogenen Uberblick
nicht erfasst wiirden. '!!

Fiir den oberdeutschen Raum fehlt bislang ein spezifischer Gesamtiiberblick
tiber die exportgewerbliche Produktion im Spétmittelalter, wie er 1989 von Rudolf
Holbach und anderen fiir den Hanseraum prisentiert worden ist.''> Auch Hand-
buchbeitrige zur spitmittelalterlichen Wirtschaftsgeschichte Deutschlands bieten
hochstens allgemeinere Darstellungen zu bestimmten gewerblichen Schwerpunk-
ten der oberdeutschen Wirtschaft und gehen nicht konkreter auf die Gruppe der
exportwirtschaftlich titigen Stidte ein. Den besten Uberblick fiir Oberdeutschland
vermittelt so immer noch die ganz Mitteleuropa abdeckende und weitere Aspekte
einbeziehende Karte WIRTSCHAFT UND VERKEHR IM SPATMITTELALTER UM 1500
von Hektor Ammann.'!® Diese lediglich als erste Version gedachte Karte aus dem
Jahr 1959 ist in ihrer Vielschichtigkeit und Grofraumigkeit {iberaus informativ. Sie
gibt in Bezug auf das stidtische Exportgewerbe Oberdeutschlands dennoch blof3
einen beschrinkten und entsprechend den Ammann’schen Forschungsschwerpunk-
ten leicht verzerrten Uberblick.

Selbstverstindlich kann auch diese Studie nur mit einem vorlidufigen, auf dem
aktuellen Forschungsstand beruhenden Uberblick aufwarten. Es sollen dabei die
bereits bekannten Exportgewerbe der oberdeutschen Stédte so vollstindig wie mog-
lich erfasst und nach einheitlichen Kriterien in ihrer exportwirtschaftlichen Be-
deutung gewichtet werden — sodass aus dem Uberblick nicht nur ersichtlich wird,
welche Stédte iiber Exportgewerbe verfiigten, sondern auch, wo nur ,,méfig bedeu-
tende®, wo ,,bedeutende* und wo sogar ,,herausragende Exportgewerbe betrieben
wurden. Zuvor mochte ich allerdings auf eine aufschlussreiche ,Momentaufnahme*
aus der Mitte des 16. Jahrhunderts eingehen: auf die COSMOGRAPHIA von Sebastian
Miinster (1488—1552).

111 Allgemein zur Problematik der Stidtetypisierung vgl. IrsiGLER: Uberlegungen zu mittelalterli-
chen Stadttypen.

112 In Form von mehreren Beitragen zu den diversen Gewerbesektoren, mit jeweils klarem Schwer-
punkt auf der Darstellung des Exportgewerbes und der Aufzédhlung der exportorientierten
Stddte, in: BRACKER/HENN/PosTEL (Hg.): Die Hanse, S.610ff., 628-667, 669-673. Siche
dazu auch S. 20 Anm. 17.

113 AMMANN: Karte Wirtschaft und Verkehr.
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In Stadtgeschichtswerken stofit man zwar gelegentlich auf wirtschaftsbezo-
gene Miinster-Zitate. Dass die in der COSMOGRAPHIA sehr zahlreich zu findenden
Angaben zu den damaligen Wirtschaftsverhiltnissen zusammen ein vielseitiges Ge-
samtbild von beachtlicher Dichte ergeben — gerade fiir Oberdeutschland —, scheint
bisher aber kaum beachtet worden zu sein.!'* Miinster beschreibt in seinem geogra-
fischen Hauptwerk weit tiber 100 oberdeutsche Stiadte. Zu 68 Stiddten (10 Prozent
aller Stidte des Untersuchungsraums!) und zu 4 Mirkten macht er dabei auch wirt-
schaftliche Angaben.!!> Zum Vergleich: Hartmann Schedels WELTCHRONIK (1493),
in der die Geografie allerdings eine sekundire Rolle spielt, enthilt lediglich zu 13
oberdeutschen Stdadten Wirtschaftsangaben, und diese sind obendrein sehr knapp
und allgemein gehalten. Ahnlich sieht es, mit Ausnahme fiir Niirnberg als Entste-
hungsort des Werks, bei der BREVIS GERMANIAE DESCRIPTIO (1512) von Johannes
Cochlaeus aus, dem ersten geografischen Lehrbuch iiber Deutschland. Auch aus
Sebastian Francks WELTBUCH (1534) ist nur sehr wenig iiber die oberdeutsche Wirt-
schaft zu erfahren.

Die vielen wirtschaftsbezogenen Informationen der COSMOGRAPHIA sind nicht
Nebenprodukte aus irgendwelchen anderen Zusammenhédngen, sondern gehoren
offenbar zu Miinsters Konzept. Denn im Untertitel ist ausdriicklich festgehalten,
dass es in der COSMOGRAPHIA auch um die beschreibung aller lander / herschaff-
ten / fiirnemsten stetten [...] hantierungen geht. Von einer einigermaflen systemati-
schen Darstellung der Wirtschaftsverhiltnisse kann gleichwohl nicht die Rede sein.
Liangst nicht immer ist nachvollziehbar, warum das eine berichtet wird und das an-
dere nicht. Weshalb wird zum Beispiel auf die Produktion von Schermessern und
Aderlasseisen im Bodensee-Stiadtchen Arbon hingewiesen und die ungleich bedeu-
tendere Wirtschaft von Konstanz mit keinem Wort gewiirdigt?''® Dabei hat Miinster
durchaus ein Auge fiir das Bedeutende und Herausragende, wie sich sehr schon mit
seinen Ausfiihrungen zur Ulmer Wirtschaft zeigen lésst:

Der hantierung halb der statt VIm / solt du wissen dafl do der best barchet gemacht wirt so in
teiitscher nation gefunden wirt / den man auch in die Tiirckei vnd in alle inseln des mores / in
vil kiinigreich verfiirt weit und breit.'”

Vnnd das ist kuntlich daB zi Vlm alle jar diser zweierlei ticher [Barchent und Golschen] mer

dann hundert tausent gemacht werden / daraufl man ermessen mag / wie vil in dem gantzen
land [Schwaben] gemacht werden. Man verfiirt dise tiicher in ferre linder.''8

Informationen aus dem Gewerbesektor liefert die COSMOGRAPHIA zu insgesamt 29
der 72 Stiddte und Mirkte mit Wirtschaftsangaben, und in diesem Rahmen finden
auch 15 der unten in Tabelle 1 aufgefiihrten Exportgewerbe eine namentliche Er-
wihnung. Dass es sich bei diesen Gewerben um Exportgewerbe handelte, erfahrt

114 Mit Ausnahme fiir den Bereich der Montanwirtschaft liegen meines Wissens noch keine Stu-
dien zur Miinster’schen Wirtschaftsgeografie vor.

115 Ausgewertet worden ist die stark iiberarbeitete und erweiterte 5. Auflage aus dem Jahr 1550
(Erstauflage: 1544), als letzte Neuauflage vor Miinsters Tod.

116 MUNSTER: Cosmographia, S. 481 ff., 644 f.

117 Ebd., S.734.

118 Ebd., S.710.
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man von Miinster aber nur im Ausnahmefall bzw. fiir Gewerbe der Stidte Wan-
gen, Isny und Ulm. Entsprechend halten sich (bei 26 Stddten und Mirkten mit
Handelsnachrichten) auch die ausdriicklichen Nachweise von Fernhandelstitigkeit
in Grenzen: Sie betreffen Augsburg, St. Gallen sowie die drei soeben genannten
Stidte. '

Der Schwerpunkt der Miinster’schen Wirtschaftsgeografie liegt klar im primér-
wirtschaftlichen Bereich: Zu 46 Stidten und Mirkten sowie ihrem ndheren Umland
werden landwirtschaftliche Angaben gemacht, und zu 12 Stidten und Mérkten wird
von Erzbergbau, Steinabbau oder Salzgewinnung berichtet. Dass es Miinster auch in
diesen Bereichen mehr um das Besondere als um Subsistenzwirtschaftliches geht,
zeigen viele Hinweise auf regionalen bis iiberregionalen Absatz bestimmter Gii-
ter.'”” Durch die groBe Zahl von Mitteilungen zur Landwirtschaft ist es gerade
dieser Bereich, zu dem das dichteste Gesamtbild entsteht. Indem Miinster nicht nur
zu vielen Orten, sondern auch zu 27 Landstrichen und Regionen Oberdeutschlands
teils recht ausfiihrliche Darstellungen zur Landwirtschaft und ihren vorherrschen-
den Zweigen bietet, ist er in diesem Bereich wohl nicht mehr weit von einem
systematischen Uberblick entfernt. In besonderem MaB gilt dies in Bezug auf den
Weinbau: Bei nicht weniger als 28 Stiadten und Mirkten sowie 12 Landstrichen und
Regionen wird speziell auf mehr oder weniger bedeutenden Weinbau hingewiesen,
und zu 10 Landstrichen und Regionen wird umgekehrt sogar vermerkt, dass es kein
wein wachf gebe. Neben dem Aspekt der Wirtschaftsbedeutung wiirdigt Miinster —
hier wie in anderen Bereichen — sehr oft auch den Aspekt der Produktqualitit. In
einigen Fillen scheint er sich damit direkt an den Konsumenten zu wenden. So hilt
er etwa zum bayerischen Kelheim fest: [...] wechft giiter wein do / wer gern essig
trinckt."?!

Der Vergleich mit anderweitig Bekanntem ergibt, dass die Wirtschaftsangaben
der COSMOGRAPHIA als recht zuverldssig betrachtet werden diirfen. Miinster kam
zwar nur in sehr beschrinktem Mafle dazu, eigene Forschungs- und Erkundungs-
reisen zu unternehmen, begniigte sich im Ubrigen aber nicht mit der Auswertung
alterer Geografie- und Geschichtswerke. Zum Gelingen seines ehrgeizigen Un-
terfangens trug insbesondere auch bei, dass er rund 70 Personen (darunter viele
Gelehrte aus seinem Freundes- und Kollegenkreis) fiir eine Mitarbeit gewinnen
konnte. Diese bestand unter anderem darin, dass sie ihm Beschreibungen ihrer Hei-
matstidte und -regionen lieferten. Durch diesen arbeitsteiligen Ansatz verlor die
COSMOGRAPHIA zwar etwas an Homogenitit, andererseits ermoglichte er eine ver-
lasslichere Darstellung vieler Orte und Regionen, die Miinster nicht aus eigener

119 Ebd., S.473f., 6771., 682, 710, 733, 741.

120 Ebd., S.402 (Wallis: Wein, Kise, Butter, Vieh), S.481 (Zofingen: fiir Schiffsmasten geeignete
Béume), S.521, 525 (Sundgau: Getreide), S. 525 (Elsass: Wein, Getreide), S. 568 f. (Weiflen-
burg im Elsass: Wein, Kastanien), S.572 (Landau in der Pfalz: Wein), S.574 (Speyer: Wein,
Mandeln), S. 694, 716 (Schwarzwald: Bauholz, Harz), S. 696 (Schwibisch Hall: Salz), S. 699
(Ries: Ginse), S.765 (Odenwald: Brennholz), S.772 (Bayern: Salz, Schweine), S.797, 819
(Bamberg: Siiholz), S. 803 (Wiirzburg: Wein), S. 811 (Schweinfurt: Getreide).

121 Ebd., S.790.
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Anschauung kannte.'??> So entstand gerade in Bezug auf die oberdeutsche Wirt-
schaft eine recht umfassende ,Momentaufnahme®, die sich trotz der eher sekundiren
Beriicksichtigung von Handel und Gewerbe auch fiir den nachfolgenden Exportge-
werbeiiberblick als niitzliche Fundgrube und Vergleichsgrundlage erwiesen hat.

Die Erarbeitung dieses Uberblicks ist in vier Schritten erfolgt: In einem ersten
Schritt ist als Ausgangsbasis und Vergleichsgrofie die Gesamtheit aller oberdeut-
schen Stiadte erfasst worden. Der zweite Schritt hat darin bestanden, mit Hilfe
allgemeinerer Literatur und teils auch gestiitzt auf Vorwissen diejenigen Stadte
herauszufiltern, die entweder mit Sicherheit iiber Exportgewerbe verfiigten oder
fiir die zumindest betreffende Hinweise und Verdachtsmomente haben ausgemacht
werden konnen. Im dritten Schritt ist es folglich um die niihere Uberpriifung dieser
Stadte mit Hilfe spezifischerer Literatur gegangen. Sofern sich dabei die Zugehorig-
keit zu den Stidten mit Exportgewerbe bestitigt hat, sind die zusammengetragenen
Informationen im letzten Schritt noch in einheitlicher Form ausgewertet und iiber-
blicksartig dargestellt worden.

Gestiitzt auf die DEUTSCHEN bzw. OSTERREICHISCHEN STADTEBUCHER,'2? di-
verse Stidtekarten aus historischen Atlanten, die HANDBUCHER DER HISTORISCHEN
STATTEN!** und weitere zweckdienliche Publikationen hat fiir den oberdeutschen
Untersuchungsraum und die Zeit des Spdtmittelalters eine Gesamtzahl von 656
Stadten ermittelt werden konnen. Fiir einen so groBen Raum mag sich diese Zahl
eher bescheiden ausnehmen. Hektor Ammann schitzt die Gesamtzahl aller deut-
schen Stidte im Mittelalter auf 4’000, und Heinz Stoob geht fiir die Zeit um 1450
und den ganzen mitteleuropdischen Raum zwischen Briigge und Brest-Litowsk so-
wie Falsterbo und Genf von rund 5000 Stidten aus.'? Der fiir Oberdeutschland
ermittelte Wert darf — wegen etwas strengerer Aufnahmekriterien — aber nur unter
Vorbehalten in Relation zu diesen groBeren Gesamtheiten gesetzt werden. Da es
in Bezug auf Stadtstatus und stidtischen Charakter flieBende Ubergiinge zwischen
kleinen Stidten und groBeren Mirkten oder Dorfern gab'?® und da die Beriicksich-
tigung von Minderformen in einer Studie iiber Exportgewerbe nicht erforderlich
ist, habe ich mich auf die eindeutigeren Fille beschrinkt: Neben den Orten, deren
rechtlicher und tatsichlicher Stadtstatus nicht in Frage steht, sind nur diejenigen
Orte beriicksichtigt worden, die einwohner- wie herrschaftsseitig klar als Stadt oder

122 Zur Entstehungsgeschichte des Werks und allgemein zur Miinster’schen Geografie vgl. BUR-
MEISTER: Sebastian Miinster, S. 108—185.

123 KEYSER/STOOB (Hg.): Deutsches Stiadtebuch, Bd. 4, Tlbde. 1, 2.1, 2.2, 3 (Hessen, Baden, Wiirt-
temberg, Rheinland-Pfalz/Saarland); Bd. 5, Tlbde. 1-2 (Bayern); HorFrmaNN/PIcKL (Hg.): Os-
terreichisches Stiddtebuch, Bde. 1, 3, 5.1 (Oberdsterreich, Vorarlberg, Tirol).

124 KLOSE u. a. (Hg.): Handbuch der historischen Stitten Deutschlands, Bde. 4-7 (Hessen, Rhein-
land-Pfalz/Saarland, Baden-Wiirttemberg, Bayern); REINHARDT (Hg.): Handbuch der histori-
schen Stitten der Schweiz und Liechtensteins; LECHNER/HUTER (Hg.): Handbuch der histo-
rischen Stitten Osterreichs, Bde. 1-2.

125 AMMANN: Wie grof} war die mittelalterliche Stadt?, S.412; Stoos: Stadtformen, S. 151.

126 Der Stadtbegriff ldsst sich angesichts der realen Vielfalt an unterschiedlichen Erscheinungsfor-
men hochstens in einem idealtypischen Sinn definieren (vgl. ISENMANN: Stadt im Mittelalter,
S.39-52).
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Stadtchen angesehen und bezeichnet wurden. Stidte, die noch vor 1400 wieder ab-
gingen, und allgemein Orte, die nur kurzzeitig Stadtstatus besallen, sind im Interesse
eines fiir die Untersuchungszwecke brauchbaren Gesamtwerts jedoch ausgeschlos-
sen worden.

Von den 656 Stddten des Untersuchungsraums sind 109 in die engere Auswahl
der niher zu iiberpriifenden Stiddte gekommen, darunter alle GroBstddte und gro-
Beren Mittelstadte sowie gut die Hilfte aller kleineren Mittelstddte. Gestiitzt auf
die einleitend aufgestellten Kriterien!?” ist schlieBlich fiir 52 Stidte der Nachweis
von Exportgewerben gelungen (Abb. 3). Als Stiddte mit Exportgewerbe stellen sich
also nur etwa 8 Prozent der oberdeutschen Stéddte heraus. Es kann jedoch nicht aus-
geschlossen werden und ist sogar wahrscheinlich, dass auch die eine oder andere
weitere Stadt iiber Exportgewerbe verfiigte und dass sich die Gesamtzahl der Stadte
mit Exportgewerbe bei verbessertem Wissensstand noch etwas erhéhen wird.

Um mich auf einigermal3en gesichertem Boden bewegen zu konnen, habe ich
mich im Zweifelsfall eher gegen als fiir die Aufnahme in die fragliche Gruppe ent-
schieden, und solche Zweifelsfille gibt es leider nicht wenige: Die Literaturlage
zur Wirtschaftsgeschichte zahlreicher oberdeutscher Stidte ist noch so diirftig, dass
eine zuverldssige Einschidtzung sehr schwer fillt. Groflere Schwierigkeiten bereiten
auch Spezialfille wie Innsbruck und Landshut: Beide Stiddte gehorten zu den be-
deutendsten deutschen Zentren der Plattenharnischproduktion, Innsbruck auch zu
denjenigen der Feuerwaffenherstellung. Offenbar war in beiden Fillen aber hochs-
tens ein kleiner Teil der Produktion fiir den Markt bestimmt; in allererster Linie
produzierte man fiir den habsburgischen bzw. fiir den wittelsbachischen Hof. Wenn
hochwertige Einzelstiicke dennoch in die Ferne gelangten, diirfte das somit weit
hiufiger auf Beschenkung durch die fiirstlichen Stadtherren als auf eigentlichen
Giiterexport zuriickzufiihren sein.'?

127 Um die Vergleichbarkeit der Stddte mit Exportgewerbe sicherzustellen, sind die oben aufge-
stellten Kriterien (siche S. 17) fiir diesen Uberblick noch leicht verschirft worden: Zum einen
sollten die Bedingungen eines moglichst regelmifligen und in groferen Mengen erfolgten
iiberregionalen Produktabsatzes nicht nur kurzfristig, sondern im Minimum wihrend einiger
Jahre ertiillt sein. Zum anderen sind, um nicht blo3e Ableger anderer Produktionszentren mit-
zuzidhlen, nur diejenigen Stidte als ,,Stadt mit Exportgewerbe* klassifiziert worden, die ihre
Exportgewerbe eigenstindig oder iiberwiegend eigenstindig betrieben.

128 Vgl. REITZENSTEIN: Waffenschmied, S.40-66; EGG: Innsbrucker Plattnerwerkstitten; DERS.:
Tiroler Geschiitzguss; SPITZLBERGER: Unvergingliche Harnischkunst, S. 10-19, 22-28; DERS.:
Landshuter Plattnerkunst.
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Abb. 3: Die oberdeutschen Stidte mit Exportgewerbe (klassifiziert nach exportwirtschaftlicher und
stadtwirtschaftlicher Bedeutung des wichtigsten Exportgewerbes)

herausragend bedeutend miBig bedeutend
dominant dominant nichtdominant dominant oder nichtdominant
1 Augsburg 13 Amberg 25 Basel 30 Bern 42 Pforzheim
2 Biberach 14 Dinkelsbiihl 26 Mainz 31 Braunau 43 Reutlingen
3 Fribourg 15 Eichstitt 27 Regensburg 32 Esslingen 44 Rothenburg
4 Isny 16 Frankfurt 28 Straburg 33 Freiburgi.Br. 45 Rottweil
5 Kempten 17 Leutkirch 29 Ziirich 34 Fiissen 46 Salzburg
6 Konstanz 18 Monheim 35 Hagenau 47 Schwabach
7 Memmingen 19 Nordlingen 36 Horb 48 Seligenstadt
8 Niirnberg 20 Passau 37 Ingolstadt 49 Weil
9 Ravensburg 21 Schwibisch Gmiind 38 Kaiserslautern 50 Wil
10 Speyer 22 Wangen 39 Kautbeuren 51 Winterthur
11 St. Gallen 23 Weilenhorn 40 Masmiinster 52 Zabern
12 Ulm 24 Wunsiedel 41 Miinchen
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Tab. 1: Die Exportgewerbe der oberdeutschen Stidte '’
Textilgewerbe Metallgewerbe iibrige Gewerbe
Amberg Blechproduktion * 2+
Augsburg Barchentweberei 3 | Plattnerei 2—| Buchdruck 2
Leinenweberei# 2 | Biichsenmacherei? 1 | Schuhmacherei? 1
Kistlerei 7* 1
Basel Buchdruck 2+
Papiermacherei 2+
Bern Gerberei 1+
Papiermacherei 1
Biberach Barchentweberei 3-
Leinenweberei 1
Braunau Wollweberei (Tuch) 1
Dinkelsbiihl Wollweberei Sichel-/
... (Tuch) 2 | Sensenproduktion 2—
... (Loden) 1
Barchentweberei” 1
Eichstitt Wollweberei (Tuch) 2+
Esslingen Wollweberei (Gt.) ?# 1
Barchentweberei?™ 1
Frankfurt Wollweberei (Tuch) 2+
Freiburg i. Br. Schmuckstein-/
Kristallschleiferei 1+
Fribourg Wollweberei (Tuch) 3— | Sensenproduktion 1 | Gerberei 2-
Farbstoffproduktion 1
Fiissen Lautenmacherei * 1
Hagenau Wollweberei (Tuch) 1 Buchdruck 1
Horb Wollweberei (Tuch) 1+
Ingolstadt Wollweberei (Tuch) 1+
Isny Leinenweberei 3— | Sensenproduktion 1
Kaiserslautern | Wollweberei (Tuch) 1
Kaufbeuren Barchentweberei 1+
Kempten Leinenweberei# 3-
Konstanz Leinenweberei # 3
Leutkirch Leinenweberei 2
Mainz Wollweberei (Tuch)# 2— Buchdruck 2—
Masmiinster Leinenweberei (Zw.) 1
Memmingen Barchentweberei 3— | Sensenproduktion 2 | Papiermacherei 1
Leinenweberei 2+
Monheim Nadlerei 2—
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Textilgewerbe Metallgewerbe iibrige Gewerbe
Miinchen Wollweberei
... (Tuch) 1
... (Loden) 1
Leinenweberei 1
Nordlingen Barchentweberei 2
Wollweberei
... (Tuch) 2—
... (Loden) 1
Niirnberg Wollweberei (Tuch)#  3— | Messerproduktion 3 | Buchdruck 2
Leinenweberei* 1 |Rotschmiedehdw. 3—| Papiermacherei 1
Blechproduktion 3— | Pulvermacherei 1
Biichsenmacherei 2+ | Spieglerei 1
Drahtzieherei 2+ | Pfeifenmacherei? 1
Plattnerei 2+
Beckenschliigerei 2
Nadlerei 2
Goldschmiedehdw. 2—
Geschiitzgiefjerei 1+
Panzermacherei 1+
Schwerterprod. 1+
Kannengieflerei 1
Kompassmacherei 1
Naglerei 1
Spieffmacherei* 1
Trompetenmacherei 1
Sensenproduktion? 1
Passau Wollweberei (¢ Tuch)# 1 | Schwerter-/Messer-/
Klingenproduktion# 2
Pforzheim Wollweberei (Tuch) 1
Ravensburg Leinenweberei 3- Papiermacherei 2
Barchentweberei 2
Regensburg Barchentweberei 2
Wollweberei (Tuch) 1
Reutlingen Wollweberei (Tuch)? 1 Gerberei ? 1
Papiermacherei 1
Rothenburg Wollweberei (Tuch)? 1
Rottweil Wollweberei (Gt.)? 1 | Sichelproduktion? 1
Salzburg Barchentweberei 1 Holztafelmacherei™ 1
Kiirschnerei? 1
Schwabach Wollweberei (Tuch) 1+
Schwiébisch Sensenproduktion 2+ | Paternosterprod. 2—
Gmiind
Seligenstadt Wollweberei (Tuch)? 1
Speyer Wollweberei (Tuch)#  3- Buchdruck™ 2—
St. Gallen Leinenweberei # 3
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Textilgewerbe Metallgewerbe iibrige Gewerbe

StraBburg Wollweberei (Tuch) 1+ Buchdruck 2+

Glasmalerei 1

Ulm Barchentweberei 3 Spielkartenmacherei 1
Leinenweberei 3- Buchdruck” 1
Wollweberei (Tuch) 1+ Oblatenbdickerei 1

Wangen Leinenweberei 2+ | Sensenproduktion 2

Weil Wollweberei (Tuch) 1

Weienhorn Barchentweberei * 2+

Wil Leinenweberei 1

Winterthur Leinenweberei (¢ Zw.) 1

Waunsiedel Blechproduktion 2+

Zabern Wollweberei (Tuch) 1

Ziirich Seidenweberei# 2—

Legende:

Normalschrift Gewerbe gehorte zu den dominanten Wirtschaftszweigen der Stadt
Kursivschrift Gewerbe gehorte zu den nichtdominanten Wirtschaftszweigen der Stadt

+ W -

miBig bedeutendes Exportgewerbe
bedeutendes Exportgewerbe
herausragendes Exportgewerbe
etwas bedeutender

etwas weniger bedeutend

Bei Zusammenfassung zweier oder mehrerer Gewerbezweige zu einer einzigen Position und Wertung
sind die bedeutenderen jeweils vorangestellt.

?
#
*
A

gewisse Unsicherheit bei Identifikation als Exportgewerbe
Hinweise/Belege fiir iiberregionalen Absatz bereits vor 1350
erst nach 1500 zu Exportgewerbe geworden

withrend weniger als 50 Jahren Exportgewerbe

¢ = vor allem / Gt. = Grautuch / Zw. = Zwilch / -hdw. = -handwerk / -prod. = -produktion

129 Im Folgenden konnen aus Platzgriinden jeweils nur wenige Literaturangaben zu den spit-

mittelalterlichen Wirtschaftsverhéltnissen im Allgemeinen und zu den Exportgewerben im
Besonderen gemacht werden. Die Literaturangaben zu den Untersuchungsstidten Augs-
burg, Basel, Fribourg, Nordlingen, Niirnberg, Passau, Ravensburg, Regensburg, Schwibisch
Gmiind, Speyer, St. Gallen und Wangen sind den einzelnen Stidtekapiteln zu entnehmen.
Amberg: HEsseL: Zinnblechhandelsgesellschaft in Amberg, bes. S.32-81; Ress: Oberpfil-
zische Eisenindustrie, bes. S.51 ff., 70-73, 77, 110-116. Bern: GERBER: Gott ist Burger zu
Bern, bes. S.317-331; ZAHND: Berner Zunft zum Mittellowen, S.31-42; FLURI: Berner Pa-
piermiihlen; LINDT: The paper-mills of Berne; AMMANN: Die Zurzacher Messen, S.34ff.;
DErs.: Neue Beitrige Zurzach, S.18f.; ZaarR-GORGENS: Champagne — Bar — Lothringen,
S.100, 180, 270, 276, 281, 292. Biberach: STIEVERMANN (Hg.): Geschichte der Stadt Bi-
berach, bes. S.235-241; THURNER: Wirtschaftsgeschichte von Biberach; AMMANN: Von der
Leistung Biberachs; FUNK: Biberacher Barchent. Braunau: KLEIN: Tuchweberei; RAUSCH:
Linzer Mirkte, bes. S. 214 f. Dinkelsbiihl: GLUTH: Dinkelsbiihl, S. 45-86; SCHNURRER: Woll-
erzeugung, Wollhandel und Wollweberei; AMMANN: Die wirtschaftliche Stellung Niirnbergs,
S.217-220. Eichstitt: FLACHENECKER: Eine geistliche Stadt, S.291-378; DErs.: Handwerk
und Handel in Klein- und Mittelstddten; AMMANN: Die wirtschaftliche Stellung Niirnbergs,
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Wie der tabellarische Uberblick (Tab. 1) ausweist, sind fiir die 52 Stidte insgesamt
121 Exportgewerbe erfasst worden. Dabei gilt es zu beachten, dass die wenigsten
dieser Exportgewerbe wihrend der ganzen Untersuchungsperiode bestanden und
dass einige ihre Bedeutung schon wieder eingebii3t hatten, bevor andere iiberhaupt
erst hinzukamen. Zu jedem Zeitpunkt innerhalb dieser zweihundert Jahre waren
es deutlich weniger als 121 Exportgewerbe gleichzeitig. Drei Viertel dieser Stidte
verfiigten lediglich iiber 1-2 Exportgewerbe, die Spitzenplitze belegten nicht un-
erwartet die drei groBen Exportgewerbe- und Fernhandelsstddte Niirnberg mit 25,
Augsburg mit 7 und Ulm mit 6 Exportgewerben.

S.77ft., 81, 85, 220-223. Esslingen: BorsT: Geschichte der Stadt Esslingen, bes. S. 170—
180; KIRCHGASSNER: Wirtschaft und Bevolkerung Esslingens, bes. S.110-149, 154f., 186—
193; AMMANN: Neue Beitrige Zurzach, S.37, 148 f. Frankfurt: Frankfurt am Main in neun
Beitrdgen, bes. S.53-66, 77 f.; BoTHE: Frankfurts Wirtschaftsleben; FRomm: Frankfurts Tex-
tilgewerbe, bes. S.53, 68-75; AMMANN: Der hessische Raum. Freiburg i. Br.. HAuMANN/
ScHADEK (Hg.): Geschichte der Stadt Freiburg im Breisgau, bes. Bd. 1, S. 172-183, 330-337;
Bd. 2, S. 69-86; HoLBACH: Die Breisgauer Schmucksteinschleiferei; DERs.: Die Schmuckstein-
schleiferei von Freiburg i. Br. Fiissen: BLETSCHACHER: Lauten- und Geigenmacher; LAYER:
Allgiuer Lauten- und Geigenmacher, bes. S.3-15; FocHrt: Fiissener Lautenbau. Hagenau:
AMMANN: Von der Wirtschaftsgeltung des Elsass, S.162f., 190-199; GELDNER: Inkunabel-
drucker, Bd. 1, S.276f.; NEDDERMEYER: Von der Handschrift zum gedruckten Buch, Bd. 1,
S.405f.; KUNAST: Getruckt zu Augspurg, S. 175 ff. Horb: GEssLER: Horber Tuch und Zeug;
AMMANN: Kloster, S. 117; HALLER: Bern in seinen Ratsmanualen, Bd. 2, S. 347 ff., 351, 355f.;
PickL: Das ilteste Geschiftsbuch Osterreichs, S.222, 230, 241, 246, 260f., 270, 318. Ingol-
stadt: HoFmANN: Geschichte der Stadt Ingolstadt, Bd. 1, bes. S.600-633; Bd.2.1, S.229-
420; ScHREMMER: Wirtschaft Bayerns, S.96; KLEIN: Tuchweberei, S. 118f., 123; RAUSCH:
Linzer Mirkte, bes. S. 161, 214f. Isny: KELLENBENZ: Isny im Allgdu; SCHULTE: Ravensbur-
ger Handelsgesellschaft, Bd. 2, S.82f.; PHILIPP: Eisengewinnung und -verarbeitung, S.217f.
Kaiserslautern: CHRISTMANN/FRIEDEL: Kaiserslautern einst und jetzt, bes. S. 86, 91 {ff. Kauf-
beuren: DIETER: Kaufbeuren in der friilhen Neuzeit, bes. S.11-56, 142f.; STROMER: Die
Griindung der Baumwollindustrie, bes. S.59f.; KiessLING: Die Stadt und ihr Land, S.498,
502 f. Kempten: DOTTERWEICH u. a. (Hg.): Geschichte der Stadt Kempten, bes. S. 124-139;
ScHULTE: Ravensburger Handelsgesellschaft, Bd. 2, S.80-83; RauscH: Linzer Mirkte, bes.
S. 214 f. Konstanz: MAURER: Konstanz im Mittelalter, Bd. 1, S. 61 f., 147—-154, 198-201, 251—
262; Bd. 2, S.48-65, 108—113, 152 ff.; AMMANN: Konstanzer Wirtschaft; WIELANDT: Kon-
stanzer Leinengewerbe. Leutkirch: VoGLER: Leutkirch im Allgdu, bes. S.40-45. Mainz:
FaLck: Geschichte der Stadt Mainz, Bd. 3, bes. S. 95-104; BRUcK: Geschichte der Stadt Mainz,
Bd. 5, bes. S. 4 ff.; AMMANN: Der hessische Raum, S. 66, Kt. 17 f.; DoBras (Red.): Gutenbergs
aventur und kunst. Masmiinster: AMMANN: Von der Wirtschaftsgeltung des Elsass, S. 174f.,
201 f. Memmingen: JAHN (Hg.): Geschichte der Stadt Memmingen, Bd. 1, bes. S. 186-207;
KiessLING: Die Stadt und ihr Land, bes. S.423-526; WESTERMANN: Memminger Weber-
zunft; PickL: Das ilteste Geschiftsbuch Osterreichs, S. 78, 107, 180, 189 ff., 194—197, 199 ff.,
207f., 210-213, 256, 285, 315; EmricH: Allgduer Kaufleute; IRSIGLER: La carta, S. 178 f., 186,
193. Monheim: KrAFT: Nadelherstellung. Miinchen: SOLLEDER: Miinchen im Mittelalter,
bes. S.29-43, 151-158, 260-289, 301-307; SCHATTENHOFER: Wirtschaftsgeschichte Miin-
chens, S. 15-45; STeck: Miinchner Loder- und Tuchmachergewerbe; SCHREMMER: Wirtschaft
Bayerns, S.90-99; KLEIN: Tuchweberei, S. 121 ff.; PickL: Das ilteste Geschiftsbuch Oster-
reichs, S.78, 104f., 107, 156, 179, 183, 190f., 194f., 199, 201, 204, 207, 212, 217, 229,
233f., 238f., 241, 284f., 316, 327. Pforzheim: GoTHEIN: Pforzheims Vergangenheit, bes.
S. 10, 18-29; DERs.: Wirtschaftsgeschichte des Schwarzwaldes, S. 551-557; ZIEr: Geschichte
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Wichtiger als die Anzahl ist freilich die exportwirtschaftliche Bedeutung der
stidtischen Exportgewerbe: Ob ein Exportgewerbe im obigen Uberblick als ,,miBig
bedeutend* (1, 1+), ,bedeutend* (2—, 2, 2+) oder ,,herausragend“ (3—, 3) klassi-
fiziert ist, hdangt von Entfernung, Anzahl, rdumlicher Streuung und Bedeutung der
Absatzorte, von den ausgefiihrten Mengen, von der Hiufigkeit des Exports und vom
Wert des produzierten Gutes ab. Weil aus dieser Zeit meist nur ein kleiner Bruch-
teil der betreffenden Wirtschaftsdaten tiberliefert ist, hitte eine Zuordnung mittels
absolut definierter Kriterien zu unbrauchbaren Resultaten gefiihrt. Dank einer aus-
reichend grofen Fallzahl hat sich die geforderte Einheitlichkeit bei der Gewichtung
aber auch indirekt sicherstellen lassen, indem die Bedeutung der einzelnen Export-
gewerbe nicht separat, sondern im qualitativen Vergleich mit den anderen Exportge-
werben ermittelt worden ist. Uber stadtinterne wie stidteiibergreifende Vergleiche
sind die Einzelbewertungen nach und nach stérker aufeinander abgestimmt worden,

der Stadt Pforzheim, bes. S.73 ff.; STEINBRINK: Ulrich Meltinger, S. 123, 126. Reutlingen:
BoOELCKE: Wirtschaftsgeschichte der Reichsstadt Reutlingen; PickL: Das dlteste Geschiftsbuch
Osterreichs, S. 240, 245, 260, 268, 270, 316, 323, 328; ZAAR-GORGENS: Champagne — Bar —
Lothringen, S.280, 288, 294. Rothenburg: VasoLD: Geschichte der Stadt Rothenburg, S. 71,
127-139, 147-151, 163; AMMANN: Die wirtschaftliche Stellung Niirnbergs, S. 81, 85; MON-
cKE: Quellen, S.307; Rausch: Linzer Mirkte, bes. S.214f. Rottweil: HEcHT: Rottweil und
die Stddte am oberen Neckar, bes. S.487-492; DERs.: Rottweils Mittelalter, S. 17 f.; PHILIPP:
Eisengewinnung und -verarbeitung, S.220-223. Salzburg: DopscH/HOFFEMANN: Geschichte
der Stadt Salzburg, bes. S.228-260; DopscH (Hg.): Geschichte Salzburgs, Bd. 1.2, bes. S.757—
829; STROMER: Die Griindung der Baumwollindustrie, bes. S. 49, 54 f.; TREMEL: Wirtschafts-
und Sozialgeschichte Osterreichs, S.210; HOLBACH: Verlag und Grof3betrieb, S. 545 ff.; RoTH-
MANN: Frankfurter Messen, S.513-528. Schwabach: AMMANN: Die wirtschaftliche Stellung
Niirnbergs, bes. S. 74 ff., 202 ff. Seligenstadt: AMMANN: Der hessische Raum, S. 67, Kt. 17f.;
BasTiaN: Runtingerbuch, Bd. 1, S.424; HormaNN: Geschichte der Stadt Ingolstadt, Bd. 1,
S.625; RauscH: Linzer Mirkte, S.161. StraBburg: LiveT/Rapp (Hg.): Histoire de Stras-
bourg, Bd. 2, bes. S. 131-159, 165-176, 206-237, 259-338; AL1oTH: Gruppen an der Macht;
AMMANN: Von der Wirtschaftsgeltung des Elsass, S.159-162, 190-200; BECKSMANN: Ko-
operation fiir den Export; NEDDERMEYER: Von der Handschrift zum gedruckten Buch, Bd. 1,
bes. S.399, 404 ff. Ulm: SPECKER: Ulm, bes. S.56-62, 72f., 168—178; JAGER: Schwibi-
sches Stddtewesen, bes. S.563-718; AMMANN: Vom geografischen Wissen; NUBLING: Ulms
Baumwollweberei; KELLENBENZ: The fustian industry; AMELUNG: Ulmer Buchdruck; NED-
DERMEYER: Von der Handschrift zum gedruckten Buch, Bd. 1, S.405 f. Weil: Press: Weil der
Stadt, bes. S.15f.; AMMANN: Schaffhauser Wirtschaft, S. 67, 201 f.; DErs.: Kloster, S.118;
DERs.: Neue Beitridge Zurzach, S.37, 127, 188. Weilenhorn: POLNITZ: Weilenhorner Bar-
chentweberei; DERrs.: Anton Fugger, Bd. 3.2, bes. S. 331 ff.; KELLENBENZ: The fustian industry,
S.264-276; WESTERMANN/DENZEL: Kaufmannsnotizbuch des Matthius Schwarz, S.137f.,
472-476. Wil: EHRAT: Chronik der Stadt Wil, bes. S.57f., 198-222; AMMANN: Die Anfinge
der Leinenindustrie, S.256, 261 f. Winterthur: GANz: Winterthur, bes. S.79-86; EUGSTER
(Hg.): Winterthurer Stadtgeschichte, Bd. 1, bes. S.79-82, 139-156; AMMANN: Die Anfinge
der Leinenindustrie, S.264; DERrs.: Neue Beitrige Zurzach, S.31f., 57. Wunsiedel: HESSEL:
Zinnblechhandelsgesellschaft in Amberg, bes. S. 18-24; REss: Oberpfilzische Eisenindustrie,
bes. S. 115 ff. Zabern: AMMANN: Von der Wirtschaftsgeltung des Elsass, S. 162 ff., 190-199.
Ziirich: ScHNYDER: Quellen zur Ziircher Wirtschaftsgeschichte; KocH: Neubiirger in Ziirich,
bes. S. 163-180, 259-262; BopMER: Textilwirtschaft, S. 38—42.
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bis alle Exportgewerbe in einen von den gut erforschten und klaren Féllen abge-
steckten Rahmen gepasst haben. Von den 121 Exportgewerben werden so 16 als
herausragend, 39 als bedeutend und 66 als miBig bedeutend eingestuft. Dabei ver-
fiigten 12 Stédte tiber herausragende, 17 weitere Stidte zumindest iiber bedeutende
und 23 Stédte lediglich iiber midBig bedeutende Exportgewerbe.

Ein bedeutendes oder herausragendes Exportgewerbe gehorte nicht zwingend
auch zu den dominanten Wirtschaftszweigen einer Stadt. Als stadtwirtschaftlich
,dominant*“ werden in dieser Studie allgemein die paar Handels-, Gewerbe- und
allenfalls auch Landwirtschaftszweige einer Stadt bezeichnet, welche sich in Be-
zug auf die personelle Stirke und/oder in Bezug auf Umsatz und Wertschopfung
von den iibrigen Wirtschaftszweigen abhoben und fiir die Stadt von besonderer
wirtschaftlicher Bedeutung waren. In diesem Sinn zdhlten 56 der 121 nachge-
wiesenen Exportgewerbe stadtintern zu den dominanten Wirtschaftszweigen. Die
geringe Zahl von blof 8 Stddten mit ausschlieflich nichtdominanten Exportge-
werben veranschaulicht, dass exportorientiertem Gewerbe in der Regel ein hoher
stadtwirtschaftlicher Stellenwert zukam.

Der Exportgewerbeiiberblick bestitigt iiberdeutlich die groe Bedeutung des
Textilgewerbes in der spétmittelalterlichen Stadtwirtschaft: In 44 Stddten lassen
sich insgesamt 59 Exportgewerbe aus dem Textilgewerbesektor nachweisen, und al-
lein die Wollweberei als unangefochtener Spitzenreiter unter allen Exportgewerben
figuriert 30-mal in dieser Liste. Mit 31 Exportgewerben in 13 Stéddten ist der Me-
tallgewerbesektor gerade noch halb so stark vertreten wie der Textilgewerbesektor,
obwohl er in der Durchschnittsstadt'*® nicht wesentlich kleiner war. Nur eine mar-
ginale Rolle spielen unter den erfassten Exportgewerben die Leder-/Pelzgewerbe (5
Nachweise) sowie die Holzgewerbe (4 Nachweise), was ebenfalls bei Weitem nicht
den Verhiltnissen in der Durchschnittsstadt entspricht.

Fiir diese starke Verzerrung gibt es mehrere mogliche Griinde: Zunichst einmal
diirften die Textilgewerbe unter den spitmittelalterlichen Exportgewerben tatsdch-
lich iiberproportional vertreten gewesen sein. Wenigstens teilweise sind die Uber-
bzw. Untervertretungen vermutlich aber auch auf Uberlieferungsprobleme zuriick-
zufiihren. Der Nachweis von Exportgewerben wird beispielsweise stark erleichtert,
wenn gewerbliche Giiter in irgendeiner Form als stiddtische Markenartikel behan-
delt wurden — und dann auch als solche in den Quellen auftauchen. Das war jedoch
nicht in allen Gewerbesektoren und -zweigen gleich verbreitet und scheint etwa bei
Leder-/Pelzgewerben weniger iiblich gewesen zu sein als bei Textil- oder Metall-
gewerben. 3! Im Weiteren gilt es zu beachten, dass der Textilgewerbesektor besser
untersucht ist als die iibrigen Gewerbesektoren. Grofle Forschungsdefizite beste-
hen gerade fiir den Leder-/Pelzgewerbe- und den Holzgewerbesektor. Wie sehr sich
umgekehrt eine gute Erforschung auswirken kann, verdeutlicht das Beispiel des
Buchdrucks, der mit 8 Eintrigen im Exportgewerbeiiberblick stark iibervertreten

130 Auf einer breiten Basis beruhende Verhiltnisangaben zu Gewerbesektoren und -zweigen finden
sich bei KocH: Quare magnus artificus est, bes. S. 418 f.
131 Zur Absatzstrategie der Produktion von Markenartikeln siehe Kap. I11-4.2.2.
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Abb. 4: Auf den Frankfurter Messen und an anderen siidwestdeutschen Orten gehandelte Waren
(Illustration des Kiinstlers ,,HF ““ zu einer der Predigten Johannes Geilers von Kaysersberg
tiber den ,, Wannenkremer* und die Hantierung der Kaufleute, um 151 7)! 32

zu sein scheint. Besonders in Bezug auf schlechter erforschte Spezial- oder Lu-
xusgewerbe ist kaum davon auszugehen, dass die kleine Zahl der in der Literatur
ausgewiesenen Exportgewerbe der damaligen Realitét entspricht und vornehmlich
in groBeren Stddten nicht noch weitere Exportgewerbe dieser Art bestanden. Darauf
deutet auch Abbildung 4 hin. Sie zeigt das vielfiltige Sortiment an Handelswaren,
die gemél dem Franziskaner Johannes Pauli auf Messen und grofen Jahrmérkten
Stidwestdeutschlands feilgeboten wurden.

2.2 Reprisentativitit der Auswahlstadte

Um die Erkenntnisse zum exportgewerblichen Erfolg der einzelnen Stidte besser
miteinander vergleichen zu konnen, haben bei der Stiadteauswahl drei Bedingungen
im Vordergrund gestanden: 1. Die Auswahlstddte verfiigten tiber mindestens ein

132 Abb. aus GEILER VON KAYSERSBERG: Die brésamlin, TI. 1, fol. 82v.
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,,bedeutendes bis ,herausragendes™ Exportgewerbe. 2. Dieses wurde iiber viele
Jahrzehnte der spitmittelalterlichen Untersuchungszeit erfolgreich betrieben. 3. Es
gehorte zu den dominanten Wirtschaftszweigen der Stadt und war fiir sie somit von
groB3er wirtschaftlicher Bedeutung.

Bereits durch die erste Bedingung hat sich die Zahl der moglichen Auswahl-
stiadte von 52 auf 29 reduziert. Nach Beriicksichtigung der beiden anderen Bedin-
gungen sind schlieBlich noch 22 Stidte in Fr